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حقوق و  پوهنځییک تژبازنگری و نهایی سازی پلان استرایک توسط کمیته تژتأییدی پلان استرا

 پوهنتون کندز علوم سیاسی

یی سازی پلان بازنگری و نهاو ثبت پروتوکول شماره )   ( کمیته  1403پلان فوق در جلسه مؤرخ    /    / 

ر أیید قراتمورد  ءراطرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آحقوق و علوم سیاسی    پوهنځییک تژاسترا

 گرفت.

 هندوی عبدالغفور ساجد پو

 حقوق و علوم سیاسی پوهنځی  یکتژاسترا بازنگری و نهایی سازی پلانمسوول کمیته 

 

 پوهنځییک تژبازنگری و نهایی سازی پلان استرااعضای کمیته 

   مل ذبیح الله فایز پوهن

 پوهنوال محبوب الله روحانی

      پوهنیار حامد رشاد

 پوهنتون کندز حقوق و علوم سیاسی پوهنځی یمتأییدی شورای عل

 وطرح  اسیلوم سیعحقوق و پوهنحی پلان فوق در جلسه مؤرخ    /    / و ثبت پروتوکول شماره )   ( شورای علمی 

 بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت.

 پوهنوال محبوب الله روحانی

 حقوق و علوم سیاسی پوهنځیرئیس 
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 پوهنځی پیشگفتار رئیس

 .بهداه اهتدى ومن وأصحابه آله وعلى الله رسول على والسلام والصلاة الحمدلله،

 ریزی برنامه دنیازمن کمتر، زمان مدت در بزرگ اهداف به دستیابی هدف به گذشته از ترمتفاوت امروزی جهان

 از نهادی و مانساز هر مدیریت و رهبری نوین هاینظام در. است هاعرصه تمام در عالی مدیریت و منسجم دقیق،

 جدید الگوهای اساس بر . دارد گذاریپلان به نیاز خویش هایفعالیت پیشبرد برای عالی تحصیلات مؤسسات جمله

 ها،فرصت شناسایی، را آن ضعف و قوت نقاط نموده، ارزیابی خودرا مؤسسه موجود وضع مدیران ،پلانگذاری

 پلان آن راساسب نموده بندی اولویت را موجود منابع و امکانات نمایدمی مشخص را محیطی تهدیدهای و هاچالش

 سمت به را مربوط سسهمؤ و اداره مندنظام و دقیق نگاه یک با آن روشنایی در و تدوین را معینی راهبردی یتژاسترا

 .دهدمی سوق مشخص آرمان و اهداف

 یکتژاسترا نپلا طرح کندز، پوهنتون ریاست یکتژاسترا پلان از بتاسی سیاسی علوم و حقوق   پوهنځی ریاست

 پیاده عمل در را خویش تحقیقی-علمی متعال اهداف بتواند تا ریخت صفحه( 71) در ار خویش ساله پنج جدید

 پلان این تدوین رد که پوهنحی پالیسی و پلان فرعی کمیته و محصلان استادان، همکاران، تمام از جادارد. نماید

                                          .                                     نمایم سپاسگزاری رساندند یاری را ما استراتژیک

 احترام با

 روحانی الله محبوب پوهنوال
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 مفاهیم 

هایی گفته میشود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف برنامه به مجموعه اقدامبرنامه: 

آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع  دستخاص اتخاذ میگردد. به عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای به

در تدوین برنامه باید به سئوالات زیر ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص میکند. 
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جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و 

 چگونه انجام میشود. 

ازمان ی طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف یک ستژاسترای: تژاسترا

ها ها، برنامهیها، پالیسی طرح جامعی است که هدفتژو ...( تدوین میشود. به عبارت بهتر، استراهنحی پو)پوهنتون، 

 های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب میکند. و زنجیره

ف به اهدا نسبت لی پوهنتونیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کتژبرنامه استرایک: تژبرنامه استرا

 صورت جامع تدوین میشود. ها است که بهها یا دیپارتمنتبخش

 برای آن هایتلاش به بخشیدن وحدت و سازمان منابع تجهیز جهت در است فرایندییک: تژریزی استرابرنامه

زمان. ویا؛ سا  بیرونی و درونی محدودیتهای و امکانات به با توجه بلندمدت، هایرسالت و اهداف به نیل

های مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی ها و اقدامای از تصمیمیک علم و هنر مجموعهتژریزی استرابرنامه

 برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود. 

 ها، اهداف،ت، ارزش، مأمورییک، تدوین است که شامل تعیین دیدگاهتژریزی استرایکی از مراحل برنامهتدوین: 

اولویت  های ممکن، تعیینیتژیک، انتخاب استراتژتحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین حالت استرا

 ها میشود. یتژاسترا

، تعیین یکتژن اولویت استرای میباشد که شامل تعییتژاجرای استرا یک،تژریزی استرامرحله دوم برنامهاجرا: 

های لیسیهنتون، تدوین پاه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پومدت، برناماهداف کوتاه

 اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونها، تخصیص منابع میشود. 

عیارها مبا  وهنحیپلکرد ی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عمتژمرحله سوم، ارزیابی استراارزیابی: 

   باشد.یم  پوهنحی های وزارت تحصیلات عالی، پوهنتون و و پالیسی

ابل ذکر قماید. عبارت از حالت است که سازمان در آن قرار داشته و بر مبنای آن فعالیت می نوضعیت موجود: 

ای ی برنامهرمبناریزی استراژیک، بررسی وضعیت فعلی سازمان است که باست که مراد از وضعیت موجود در برنامه

 استراتژیک قبلی، در آن قرار گرفته است.
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چشم انداز در لغت  به معنی دورنما، منظر، تصویر، افق، آرمان و آیندة متصور، مطلوب و ممکن  انداز:چشم -1

انداز تصویر توصیفی آرمانی روشن، مطلوب، و قابل دستیابی از آینده سازمان که برای است. در اصطلاح چشم

انداز  جانبه نیاز است. چشمآن به انسجام، وحدت، انگیزه، شوق، همت و اراده مدبرانۀ جمعی و کوشش همه تحقق

خواهد دست یابد. این امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق های میرود و به چی چیزیدهد سازمان به کجا مینشان می

م چه کاری در سازمان هستند. کارکنان زمانی با تمام کند که مؤظف به انجاها را هدایت میدر کارمندان شده و آن

اندیشانه، برانگیزاننده و در عین حال انداز سازمان، ساده، مثبتکنند که چشموجود خود را وقف وظایف سازمانی می

 چالش برانگیز باشد.

 یسیزیربنایی آموزشی، تدرهای سازی حوزهسال آینده با معیاری 5حقوق پوهنتون کندز برآن است تا طی پوهنحی 

به  وذ نموده اتخا تحقیقی در چوکات پوهنتون کندز جایگاه معتبری را در میان رشته های تحصیلی این پوهنتون و

 جامعه مبدل گردد. های پرمتقاضی و تأثیرگذار دریکی از رشته

امعه( برعهده گرفته تا رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه )سازمان یا ج رسالت: -2

 سازمان است.  "علت وجودی"کننده بیانویا  ده سازدورخدمتی ارائه دهد و نیاز جامعه را برآ

ر هدف؛ بسازی زمینۀ آموزش پویا و مبتنی کادمیک و فراهماسازی شرایط حقوق پوهنتون کندز با آمادهپوهنحی 

حقوقی و   های دانند که با دانش و مهارتماهر و مورد نیاز کشور را مأموریت خویش می حقوق دانان تربیت 

تحقیقی و  های علمی،عرصه د سهم خویش را در حل مشکلات در نآراسته باشند تا از این طریق بتوانسیاسی 

 د.ناجتماعی به خوبی ادأ نمای

ها باورهای عمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند که فرهنگ سازمانی را تشکیل ارزش  ها:ارزش -3

گر رفتار، کردار، و اندیشۀ کارکنان و مدیران های هستند که هدایتهای سازمانی آن دسته ارزشدهند. بنأً ارزشمی

ها یک سلسله اصول کلی، ثابت و لامی، ارزشگذراد. از نظر برخی اندیشمندان اسها تأثیر میسازمان بوده بر آن

 ها تغییرپذیر است. کنند اما مصداق آنمطلق اند که در هیچ شرایط تغییر نمی

                                                             
 Vision.1   

2 . Mission 

3 . Values 
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 و گیریصمیمت رشد، و حرکت مسیر برای رهنمودهایی اصولی هستند که پوهنتون، هایارزش کلُی، به طور 

؛ فراگیر، پویا و متعادل احترام به فرهنگ اسلامی، بومی و سازمانی؛ آموزش .کنندمی ارائه پوهنتون در رفتارها

له ازی؛ از جمگرایی و اعتماد س ؛ استقلال مالی؛ حرفهنافذه کشوری هامقررات، لوایح و طرزالعمل تطبیق قوانین،

 ها میداند.ایت آنحقوق پوهنتون کندز خود را ملزم به رع پوهنحیهای  مهم هستند که ارزش

کند که چه چیزی، در چه زمانی انجام ریزی شده است و بیان میهای برنامهاهداف نتایج نهایی فعالیتاهداف: -4

آید. به عبارت دیگر؛ ها به دست میها و صرف هزینههدف عبارت از نتایج است که پس از تطبیق برنامه اشود. بن

ریزی  هدف سازمانی نوعی وضعیت مطلوب است که سازمان قصد رسیدن به آن را دارد.  منظور از هدف در برنامه

کلان فعالیت سازمان را برای تحقق های پذیری مقاصدی است که حوزهاستراتژیک عبارت از بیان کلی و سنجش

 نماید.انداز آن تعقیب میرسالت و چشم

کادمیک های اارتقای سطح تحصیلی اعضای کادر علمی؛ فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری مطابق با استاندارد

تم یک سیسه بهنحی پووزارت تحصیلات عالی به منظور تربیت نیروی انسانی موردنیاز بازار؛ تغییر سیستم مدیریت 

، های تدریسیاختزیرس یتلاش برای زمینه ساز پویا، و مسوولیت پذیر؛ ایجاد و تقویت کمیته تحقیقاتی معیاری؛

 نظور شدهمحقوق پوهنتون کندز  پوهنحیجمله اهداف کلی  اداری، و تسهیلاتی غرض بهبود کیفیت تدریس از

 است.

 ون وجود دارند عواملی که در خارج از مرز سازمامحیط سازمان عبارت است از تمامی محیط سازمان:  -5

ز مجموعۀ اگذارند. به عبارت دیگر، محیط یک موسسه عبارت است برتمام یا بخشی از سازمان اثرات بالقوه می

 ،اقتصادی،گذارد. این عوامل از نوع فناوریشرایط و عوامل بیرونی که بر مسیر حرکت و گسترش مؤسسه اثر می

 فرهنگی و سیاسی هستند.-فزیکی، اجتماعی

های سازمانی های متناسب با رسالت و هدفیتژیکی از روش های مفید برای تدوین استرا :تحلیل سوات -6

ها و تهدیدهای های سازمانی و همچنین فرصتها و ضعفاست. این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل قوت

قوت و  کند که حد اکثر بهره را از نقاطی کمک میژتمحیطی. تجزیه و تحلیل سوات به تهیه و تنظیم استرا

 اقل رساند.ها و تهدیدها را به حددر عین حال ضعف وها به دست آورد فرصت

                                                             
4 . Goals 
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 پوهنتون روند به مربوط هستند که هاییداخلی، مؤلفه عوامل(IFEM): داخلی عوامل تحلیل ماتریکس -7

 تقسیم هاعفض و هاقوت دسته؛ دو به و باشندسازمان می مدیریت کنترول زیر خارجی عوامل برخلاف و بوده

 .شوندمی تحلیل و داخلی تجزیه عوامل تحلیل ماتریکس طریق از که شوندمی

و  پوهنحیپوهنتون،  کلان محیط و تحلیل تجزیه (:EFEM) خارجی عوامل تحلیل ماتریکس -8

 ارتمنتدیپ وپوهنحی  برای پوهنتون، ایجادشده تهدیدهای و هافرصت تفسیر و مشاهده بررسی، فرایند دیپارتمنت،

 تحلیل و هتجزی به توجه با و دیپارتمنت پوهنحیپوهنتون،  اساس، براین. است محیطی کلان عوامل سوی از

و  فناوری هنگی،فر اجتماعی، قانونی، سیاسی، اقتصادی، مختلف هایحیطه در تحولات و کلان، تغییرات محیط

 مطالعه و خارجی واملع تحلیل ماتریکس به توجه با میدهد که قرار کنکاش مورد و گرفته زیرنظر را المللبین

 .میشود تحلیل و تجزیه

 و داخلی لعوام مطالعه مقایسه یا برای تطبیق مناسب ابزارهای از یکی: (IEM ) خارجی و داخلی عوامل-9

 هایتژاسترا بترینمناس انتخاب برای را راه و شده پوهنتون یکتژاسترا حالت تعیین ساززمینه است که خارجی

 .سازدمی مساعد

ی تژسترااهایی که مربوط به عوامل تأثیرگذار مثبت بر اجرای عبارت از تحلیل مجموعه داده :(S)نقاط قوت -10

را در نیل شود که سازمان ها و منابع سازمانی اطلاق میمجموعه توانمندی بهدر داخل سازمان است. به عبارت دیگر؛ 

 رساند.به اهداف یاری می

داف تحقق اه به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع: (W)نقاط ضعف -11

تواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسانی، کمبود منابع، مقررات و گردد و میشود شامل میسازمانی می

 ست و پاگیر باشد.های مشکل ساز و دآئین نامه

گیری هرهبشود و با شناسایی و به مجموعه نقاط و امکات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق می: (O)هافرصت -12

 گردد.ها توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم میاز آن

مل شود که به عنوان عوااز سازمان اطلاق میگر خارج به مجموعه عوامل مؤثر و مداخله: (T)تهدیدات -13

 شود.ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میمزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه
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نافع هت تحقق می عبارت از تشخیص فرصتها اصلی و متمرکز کردن منابع سازمان در جتژاسترای: تژاسترا -14

شخص را م عبارت است از طرح جامع عملیاتی که جهات مهم یتژنهفته در آن است. به عبارت دیگر؛  استرا

 کند.های سازمانی بلند مدت،  هدایت میسازد و تخصیص منابع را برای دستیابی به هدفمی

های کوشد از فرصتی است که سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی میتژنوعی از استرا:  SOی تژاسترا -15

 برداری نماید.خارجی بهره

آیوود. ایوون نوووع ی اسووت در نتیجووه تجزیووه و تحلیوول سوووات بووه دسووت میتژنوووعی از اسووترا :STی تژاستتترا -16

هووای اسووت کووه باتوجووه بووه نقوواط قوووت سووازمان در جهووت رفووع تهدیوودات و آسوویب ی بووه دنبووال راهتژاسووترا

 ها برآید.پذیری

های موجود در محیط خارج برداری از فرصت شود که سازمان با بهرهی گفته میتژبه استرا: WOی تژاسترا -17

 بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشد.

ی داخلی و یک طرح دفاعی است که سازمان بتواند با توجه به ضعف ها  WTی تژاسترا :WTی تژاسترا -18

 استفاده از نقاط ضعف ممانعت کند. تر شدن تهدات باتهدیات بیرونی از قوی

 گوناگون هایگزینه روش، این از استفاده با (:QSPM) کمی یکتژاسترا ریزیبرنامه ماتریکس -19

 تعیین ی،تژاسترا هر ایبر ماتریکس این .میگیرد ارزیابی قرار مورد تطبیق، مرحله در و شده شناسایی هایتژاسترا

 در ها،آن بندیاولویت تعیین و هایتژاسترا نسبی جذابیت به سازمان، باتوجه ریزانبرنامه و مدیران .میکند اولویت

 چارچوب یک عنوانبه گیریتصمیم مرحله در روش، این .نمایندمی گیریی، تصمیمتژاسترا بهترین انتخاب مورد

 جمله از که را گوناگونی هاییتژاسترا توانمی روش، این از استفاده با .گیردمی استفاده قرار مورد تحلیلی

 .نمود انتخاب را آنها ترینمناسب و کرد مشخص اند، های مناسبیتژاسترا
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 حقوق و علوم سیاسی پوهنځی یک تژچارچوب برنامه استرا

 ه است.در سه مرحله و هفت گام مطرح شد حقوق و علوم سیاسی پوهنحییک تژچارچوب برنامه استرا

دی و ل نیازمنخش شاممیشود. این بیک است که با گام اول یعنی کلیات آغاز تژنخستین مرحله، تدوین برنامه استرا

های قبلی یتژها و میزان موفقیت استرایتژها، استرایک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیتتژاهمیت برنامه استرا

یک تژراهداف استا و امیشود. در گام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، تعیین ارزشه پوهنحی

ت دوم ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است، و قسموم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمتمیشود. گام س پوهنحی  

وهنتون پیک تژی برنامه های استریک ملی وزارت تحصیلات عالی و اولویت هاتژهای برنامه استراشامل اولویت

لویت نهایت تعیین اوها و در یتژهای ممکن، تعیین اولویت استرایتژمیشود. گام چهارم مشمول انتخاب استراکندز 

 یک میشود. تژاسترا

های سال مدت و تدوین برنامه عمل برایی است که شامل تعیین اهداف کوتاهتژمرحله دوم، اجرای استرا

د ساختار شود. گام، مربوط به برخی اصلاحات مثل تجدیمی پوهنحی  یک تژمورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استرا

 ود. ش تطبیق می برنامه و در نهایت پوهنحی  جه و دیگر منابع یبود دیپارتمنت و تخصیص منابع مثل

 حی  پوهن یکژتترااس های مرحله سوم، ارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه

 تدوین کرد. 
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 حقوق پوهنحی   یتژاسترا پلان چارچوب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین مرحله -1

 

 

 

             

 اجرا مرحله -2

 

 

 

 

 

 

       

 مرحله ارزیابی -3

 

 

 

 

 انتخاب استراتژی های ممکن

 یتژتعیین اولویت های استرا

 یکتژتعین اولویت استرا

 تعین اهداف کوتاه مدت 

 عمومیات
 پوهنځی یک، معرفیتژ)ضرورت و اهمیت پلان استرا

ت ی قبلی و میران موفقیتژستراآن، اهای  وظایف و فعالیت

 ( آن

 و اهداف استراتژیک ها دیدگاه، مأموریت، ارزش

ضعف و  قوت هاعوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 تهدیدهاو  صت ها فر، ها

های های پوهنتون، حکومتداری، اولویتاولویت

اکادمیک و علمی، دستسرسی به تحصیلات عالی 

 هامعیاری، زیرساخت

 برنامه عمل سالانه

 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنحی

 تدوین پالیسی های اجرایی

 

 یکتژنظارت و ارزیابی پلان استر

 یک پوهنتونتژتحلیل عوامل محیطی و اولویت های پلان استرا

 و وزارت تحصیلات عالی کندز
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 مقدمه

 ومن ین،أجمع وصحبه آله وعلى محمد نبینّا والمرسلین، الأنبیاء أشرف على والسلام والصلاة العالمین، رب الحمدللّه

 .الدین یوم إلى بإحسان تبعهم

 و سازمانی درون های لیتقاب به نگاه با که اهدافی به یابی دست های راه و مسیر تعیین اندازه به عاملی هیچ امروزه

 به عالی آموزش در یکتژاسترا پلان لذا نیست سازمانی موفقیت متضمن باشد، شده تدوین بیرونی محیط متغیرهای

 ها، لترسا شفاف شناسایی برای مناسب راهی پوهنحی   سطح در اخص طور به و پوهنتون سطح در اعم طور

 مخاطبین تمام هب باتوجه را تحقیقی-علمی کلان اهداف زمان هم ترسیم زمینه میتواند و هاست اولویت و اهداف

 دیگر، سوی از ی  پوهنح از مخاطبین انتظارات و توقع و سو یک از محیطی های متغیر و عوامل بناءً آورد فراهم

 استفاده متضمن هک را وتحقیقاتی آموزشی علمی، های برنامه اجرای و سازماندهی خلق، در جامع رویکردی به توجه

 . سازد می روشن خوبی به باشد، امکانات و منابع از بهتر هرچه

 کار و تخصصم کادر تا است تلاش در همیشه که بوده اساسی های نهاد جمله از سیاسی علوم و حقوق پوهنحی  

 نیروی مولد سیسیا علوم و حقوق پوهنحی   چون نماید؛ جامعه تقدیم را اداری و سیاسی قضائی، عدلی، آزموده

 و تدریس تا نمایدمی ایجاب لذا. باشد می مملکت اداری و سیاسی همچنان قضائی و عدلی های نهاد برای کار

 و سهل کار امر نای تحقق گردد عیار جامعه های ارزش و زمان های نیاز به توجه با تحصیلی نهاد این در آموزش

 و شرع کمیتحا بحث که حاضر حال در خصوصاً است؛ بوده همراه مشکلات و ها چالش با همیشه و نبوده آسانی

 تقویت بیشتر چی هر رسالت این گردد،می تلقی ما جامعه مبرم ضروریات از یکی جامعه در نظم آوردن و قانون

 نهاد آینده و لیفع های نیاز جوان نسل آموزش در تا سازد می مکلف را سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   و گردیده

 قضای و عدلی ایه نهاد رفته دست از وجهه جهت یک از تا گرفته مدنظر را اداری و سیاسی و قضائی و عدلی های

 رسالت ادای اکادمیک، و علمی نهاد یک منحیث دیگر جانب از و نموده احیا باره دو عدالتی، بی با مبارزه امر در را

 در رهنما و بخشیده تسهیل نیاز مورد زمان خلال در را ما اهداف به دستیابی یک،تژاسترا پلان امر حقیقت. نماید

 ساله پنج کیتژاسترا پلان تدوین و ترتیب رفتههم روی .بود خواهد هدف سمت به ما های توانمندی دهی جهت

 می هک مشخصی هدف به رسیدن برای کندز پوهنتون چوکات در سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   که را راهی

 .رساند خواهد مقصود منزل سر به ممکن  هزینه کمترین با پیماید،
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 و تهیه به قداما مخاطبین، تقاضای به توجه و فوق شرایط درک با کندز پوهنتون سیاسی علوم و حقوق پوهنحی  

 در شده، تشکیل پلان این تهیه جهت پوهنحی   از یی کمیته نخست گام در که است نموده یکتژاسترا پلان تدوین

 بررسی به تحلیلی های تکنیک از استفاده با سوم قدم در و گردید پوهنحی   تعریف و شناخت به اقدام دوم مرحله

 – 1403) سال پنج برای حقوق پوهنحی   یکتژاسترا پلان. شد پرداخته تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط

   .گردد نوآوری و انکشاف موجب تا گردد جابجا های میکانیزم پلان دراین شده سعی و بوده( 1407

  عمومیات

 یکتژضرورت و اهمیت پلان استرا

 کادر تا است تلاش در همیشه که بوده ها پوهنتون اساسی نهادهای جمله از سیاسی علوم و حقوق پوهنحی  

 و حقوق پوهنحی   زیرا نماید؛ جامعه تقدیم اداری و سیاسی قضائی، عدلی، هایبخش در را کارآزموده و متخصص

 لذا باشد؛می کشور اداری و سیاسی هایدستگاه نیز و قضائی و عدلی نهادهای برای کار نیروی مؤلد سیاسی علوم

 اکادمیک نهاد این. گردد عیار روز معیارهای به توجه با تحصیلی نهاد این در تحقیق و تدریس تا نمایدمی ایجاب

 به رسیدن بخاطر لذا. بکوشد جامعه در مؤفق و ظرفیت با فعال، علمی کادرهای تقدیم و تربیت در تا است متعهد

 و کمتر زمان در بتواند پوهنحی   این پلان، این راهنمایی در تا میباشد یکتژاسترا پلان به نیاز الذکر فوق اهداف

 . برسد بیشتر مقاصد و اهداف به کمتر هزینه

 پوهنځیتاریخچه 

 /30 مورخ  867نمبر جواز براساس کندز پوهنتون درچوکات 1388 سال در سیاسی وعلوم حقوق هنحیپو

 :بود ذیل تمنتدیپار دو دارای در ابتدا که نموده فعالیت آغاز به عالی تحصیلات وزارت محترم مقام 9/1388

 دیپلماسی و اداری دیپارتمنت (1

  حارنوالی و قضاء دیپارتمنت (2

 و ذکور تن(  ) دادتع به که داشته فراغت دور دوازده 1403 سال الی 1388 سال از  سیاسی علوم و حقوق   پوهنځی

 .است کرده جامعه تقدیم را التحصیل فارغ تن)      (  مجموعاً  و اناث تن)    (  تعداد

  2)  تعداد و کارمند اداری(  1)   تعداد و کادرعلمی(  18)   دارای 1388 سال در سیاسی علوم و حقوق پوهنحی  

 سال در چهار نفرو(   1390) سال در سه نفرو( 1388)   سال در علمی پنج کادر بعداً و بوده خدماتی کارکن( 
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 استاد نفر دو مذکور استادان میان از که گردید استخدام( 1394( ودونفر درسال )1392وسه نفر درسال )(  1391)

 .نموده است استعفاء استاد یکنفر و گردید منفک استاد( 1) تعداد و گردیده تبدیل دیگر های پوهنتون به

 پوهنځی فعلی وضعیت

 ساختار و تشکیلات الف(

 تن 11 ایدار حاضر حال درباشد که  می کادری بست 18 دارای خویش تشکیل در سیاسی علوم و حقوق هنحیپو

 پیشبرد مصروف اناستاد بقیه و قرارداشته دکتورا تحصیلی مقطع فراگیری حال در آن تن 3 جمله از بوده، استاد

 . باشندمی تحصیلی نهاد این در علمی و تحقیقی تدریسی، هایفعالیت

 حقوق و الملل روابط سیاسی علوم هایدیپارتمنت در 1403 سال بهاری سمستر در محصل تن (286) تعداد

 .هستند تحصیل فراگیری مصروف درسی صنف( 8) در سیاسی وعلوم حقوق پوهنحی  
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 حقوق و علوم سیاسی پوهنځیی تشکیلات چارت

 سیاسی علوم و حقوق پوهنحی کادری و اداری های بست ،(1)شکل

 

 

 

معاون 
تدریسی

رئیسپوهندوی محبوب الله روحانی

پوهنمل قاری ذبیح الله فایز

آمر دیپارتمنت علوم سیاسی  و 
روابط بین الملل

سید مصور هاشمی

مدیر عمومی تدریسی

سید ارزش اسلامپور

نیک آموزش حقوقییمدیر کل

سید شراف الدین 
مصمم

مدیر اجرائیه

پوهنیار حامد رشاد

آمر دیپارتمنت حقوق
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 سیاسی علوم و حقوق پوهنځی خدماتی و اداری تعدادکارمندان

 تعداد کارمندان خدماتی تعداد کارمندان اداری شماره

۱ 
 اناث ذکور اناث ذکور

۳ ۰ ۲ ۰ 

 ۲ ۳ مجموع

 

  سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   خدماتی و اداری  کارمندان تعداد ،(2)جدول

 

 سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   خدماتی و اداری کارمندان تعداد ،(1)نمودار

 علوم سیاسی به تفکیک رتب علمیاعضای کادرعلمی پوهنحی حقوق و 

 نامزدپوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند شماره

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور 

۱   ۱  ۱  ۵  ۳  ۱  

 ۱ ۳ ۵ ۱ ۱  مجموعه

 

 علمی رتب اساس به سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   کادرعلمی اعضای تعداد  ،(3)جدول

 

کارمندان اداری کارمندان خدماتی

3
2

0 0

تعداد کارمندان اداری و خدماتی

ذکور اناث
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 علمی رتب اساس به سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   کادرعلمی اعضای ،(2)نمودار

 سویه نظرداشت در با هم را خویش قراردادی استادان رسمی، استادان پهلوی در سیاسی وعلوم حقوق پوهنحی  

 تفکیک با ذیل جدول در که است نموده جذب پوهنحی   این های دیپارتمنت در شان تجربی و تحصیلی

 .است گردیده ذکر خلاصه صورت به شان تحصیلی درجات و بالمقطع دایمی، دیپارتمنت،

ره
ما

ش
 

 تحصیلی مقطع بالمقطع دایمی دیپارتمنت

 لیسانس ماستر دوکتور

 1 4 3 2 8 حقوق 1

 0 3 0 2 3  سیاسی علوم 2

 1 7 3 4 11 مجموع

 .تحصیل رجهد و بالمقطع دایمی، دیپارتمنت، تفکیک با سیاسی علوم و حقوق پوهنحی   کادرعلمی اعضای تعداد ،(3)جدول

پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار

ذکور 0 1 1 4 6 2

اناث 0 0 0 0 0 0

0

1 1

4

6

2

0 0 0 0 0 0

ذکور اناث
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 تحصیلی درجه و دایمی،بالمقطع اساس به سیاسی علوم و حقوق پوهنځی کادرعلمی اعضای ،(3)نمودار

 تناسب بین استاد و محصل: 

 حقوق با توجه به تفکیک برنامه، جنسیت و ربته علمی. پوهنحی  توزیع اعضای کادر علمی  ،(2)جدول

 براساس سطوح تحصیل و جنسیت.حقوق  پوهنحی  توزیع اعضای کادر علمی ، (2)جدول

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

علوم سیاسی حقوق

دایمی 5 9

باالمقطع 2 2

دوکتور 0 4

ماستر 5 4

لیسانس 0 2

 مجموعه
نامزد 

 پوهنیار
 جنسیت پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار

  
 زن 0 0  0 0

 مرد 0 ۱ 1 ۵ ۳ ۱ ۱۱

 مجموعه 0 ۱ 1 ۵ ۳ ۱ ۱۱

 جنسیت داکتر ماستر لیسانس مجموعه

 زن ۰ ۰ ۰ ۰

 مرد ۳ ۷ ۱ ۱۱

 مجموعه ۳ ۷ ۱ ۱۱
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 تناسب میان استادان و محصلان

ها  پوهنحی  های شود. اساس فعالیتها عنوان میهای اکادمیک در پوهنتونای فعالیتبه عنوان هسته  حقوق پوهنځی

شود. می عرضه شامل تدریس، تحقیق و ایجاد روحیه و نگرش مطلوب است که از طریق کادر علمی برای فراگیران

ای برای اعض باشد که زمان و فرصت کافی برای رسیدگی به این امر مهماین امر زمان مؤثریت بالای را دارا می

   پوهنحیت، ک هر دیپارتمنی موفقیت امور اکادمیهای اساسکادر علمی میسر باشد. به همین منظور یکی از شاخص

لات درسی گی مشکلات محصلان و رفع اشکاو پوهنتون بستگی به تناسب میان استاد و محصل دارد. زیرا؛ رسیده

زه این آید. به هر انداها از جمله اولویت درسی نظام آموزشی هر سازمان آموزشی از جمله پوهنتون به حساب میآن

 ی  پوهنحسازد. ری باشد، کسب و فراگیری محتوای آموزشی و تربیت سالم محصلان را ممکن میتناسب معیا

ا وزارت هنگی بپوهنتون کندز سالانه از طریق امتحان کانکور که از جانب ریاست ملی امتحانات در هماحقوق 

ن محصل جدیدالشمول کور را به عنوامتقاضی کان ۱۲۰تا  ۱۰۰گردد همه ساله حدود ی برگزار میتحصلات عال

یگر این دیپارتمنت د دوکنند. از جانب دیگر برخی از مضامین این رشته به عنوان مضامین اساسی درجذب می

دهد. به این های اکادمیک را افزایش میشود که حجم مسوولیتاز صنف اول الی چهارم نیز تدریس می پوهنحی  

 دهد. نشان می پوهنحیدر این (، تناسب استاد و محصل را 3ه )راساس جدول شما

 کیک دیپارتمنت هاای کادر علمی با توجه به تف: توزیع نسبت محصل به اعض3جدول 

نسبت محصل 

 محصل: استاد

تعداد 

 استادان

صنف  مجموعه

 چهارم

صنف 

 سوم

صنف 

 دوم

صنف 

 اول

 دیپارتمنت

 حقوق 57 40 22 21 140 7 20به  1

سیاسی و روابط بین علوم  59 36 25 27 147 3 49به  1

 الملل

 مجموعه 117 76 47 48 288 11 34به  1
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 پوهنځیب( بودجه 

ی اءً تمامیباشد بنحقوق و علوم سیاسی در امور مالی خویش مستقل نبوده لذا دارای سند بودجه خاص نم   پوهنځی

یم یب و تنظداری ترتابراساس پیشنهاد به مقام ریاست پوهنتون از طریق معاونیت مالی و  پوهنحی  امور مالی این 

 میگردد.

 تجهیزات و امکانات موجود ج(

 با تکنالوژیکی؛ هموجودیت امکانات و تسهیلات لازم همرا 

 موجودیت امکانات و لوازم اداری و دفتری؛ 

 های ممد درسی(؛و لکچرنوتها، مفردات موجودیت اسناد علمی و اکادمیک )کریکولم 

 ی استادان و پرسونل اداری؛ همکاری صمیمانه 

 برای کارهای بیشتر علمی و تحقیقاتی؛ پوهنحی  های علمی در موجودیت ظرفیت 

 ی عمومی پوهنتون؛موجودیت کتابخانه 

  پوهنحی  موجودیت کتاخانه تخصصی 

 ؛موجودیت امکانات تکنالوژیکی: کمپیوتر، پروجکتور و انترنت 

 ها.ها و ورکشاپی تدویر کنفرانسمساعد بودن زمینه 

 کیفیت و ارئه خدمات بهتر؛ 

 .موجودیت محکمه تمثیلی با تجهیزات لازم آن 

 .موجودیت میزهای خطابه و  تلویزیون و پروجکتور در صنوف درسی 

 .موجودیت چوکی های منظم برای دفاتر و صنوف درسی 

 وطه.به منظور آرشیف سازی اسناد مرب پوهنحی  مختلف  موجودیت آلماری جداگانه برای بخش های 

 .موجودیت دفتر منظم برای کارمندان 

 .تالار 

 .موجودیت میدان ورزشی 

 .موجودیت لیلیه برای محصلین مستحق 
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 زیربنا د( 

 دارد که ختیاراحقوق و علوم سیاسی منزل دوم یک تعمیر را برای دفاتر اداری و صنوف درسی خویش در  نحیپوه

قی لینیک حقویک تعمیر مستقل برای دفاتر و بخش های آموزشی کدارای ( اطاق میباشد و برعلاوه 10دارای )

 میباشد. 

 پوهنځی یعالیت هافوظایف و 

 علمی و تحقیقیی ( فعالیت هاالف

زمینه  اده وهمگان معلوم است فعالیت های علمی و تحقیقی ستون فقرات مراکز علمی را تشکیل د رقسمیکه ب

 تون کندزاسی پوهنحقوق و علوم سی پوهنحی  انکشاف و ارتقای نهاد های علمی را  فراهم می نماید، از این رو 

 م.ل به آن اشاره می نمائیکه در ذی میدهدانجام پوهنحی تحقیقی را درسطح علمی و فعالیت های 

  پوهنحی  ایجاد کمیته فرعی تحقیق درسطح . 

 .انجام تحقیقات علمی معتبر توسط اساتید با تجربه 

  پوهنحی  افزایش میزان مؤثریت فعالیت های تحقیقی درسطح. 

 تحصیلات عالی. محترم رهنمایی مونوگراف محصلان طبق رهنمود وزارت 

  به اساس کریکولم و مفردات درسی. پوهنحی  تدریس مضامین تحقیقی در صنوف مختلف 

  پوهنحی  توجه جدی برفعالیت های تحقیقی درسطح.  

 .نظارت و ارزیابی از روند تدریس استادان  درسطح دیپارتمنت ها 

 .کنترول و نظارت از چگونگی تطبیق کریکولم و مفردات درسی 

 لی.وزارت تحصیلات عا و رهنمودهای ارتقای کیفیت ها، لوایح، طرزالعملها، مقررهیتطبیق پالیس 

 پوهنحی  درسطح تدویرکنفرانس ها و ورکشاپ ها به منظور بلند بردن فرهنگ ارتقای کیفیت و اعتباردهی  

 و دیپارتمنت.

 استادان و های انفرادی و کورس پالیسی ها توسط تدوین پلان های عملیاتی، تطبیقی، بهبود تدریس، پلان

 دیپارتمنت ها.
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 فعالیت های خدماتی و تحصیلی( ب

اتی و حقوق و علوم سیاسی پوهنتون کندز برای کسب رضایت متقاضیان خویش فعالیت های خدم پوهنحی  

 تحصیلی ذیل را انجام نموده است:

 الملل ایجاد بستر مناسب آموزشی برای دانشجویان خویش در دیپارتمنت های حقوق و روابط بین. 

 ی تحصیلیامه هادادن انگیزه و تشویق دانشجویان به منظور تحقیق و تدوین مقاله های علمی و پایان ن. 

 ها برای دانشجویان با طی مراحل قانونی آن.تسهیل عرضه خدمات ترانسکریپت و تصدیق نامه 

  ثر.دروس مو ارایه برایفراهم ساختن امکانات تدریسی به منظور استفاده موثر از پروجکتورها و تلویزیون 

 عیاری.مجهزبودن صنوف درسی با چوکی و میزخطابه و بخش های اداری با تکنالوژی و امکانات م 

 پوهنحی  گی به ارائه طرح های موثر برای امور ایجاد کمیته نخبگان به منظور رسیده. 

 پوهنحی درسطح  محصلینظرفیت سازی  های علمی و تحقیقی به منظورتدویرکنفرانس . 

  سیستم  ابق لایحهمط پوهنحی   محصلانتعیین استادان رهنما در هر صنف به منظور مشوره و رهنمایی برای

 کردیدت.

 فراهم ساختن کتابخانه مجهز در سطح پوهنتون غرض پیش برد فعالیت های علمی و تحقیقی. 

  محصلانداشتن رویه نیک و پسندیده کادر علمی و اداری با مراجعین و. 

 و میزان موفقیت آن هنحیپوی قبلی تژاسترا 

 ی های قبلیتژالف( استرا

بلی پلان ق ی های متعدد را درتژحقوق و علوم سیاسی برای رسیدن به اهداف مختلف خویش، استرا پوهنحی  

به  ن شدهیعیای تهی تژخویش را تعیین نموده بود که در جریان سال های گذشته تلاش شد تا با استفاده از استرا

ع ت و موانبر مشکلای های عملی گردیده و قسمت دیگر آن بناتژبه موقع برسد که قسمتی از استرا پوهنحی  اهداف 

 پیش آمده عملی نگردید.  

 ی قبلیتژب( میزان موفقیت استرا

ریق از ط ظم آنقسمت اعدر نظر گرفته شده بود،  پوهنحی  استراتژیک قبلی این پلان موضوعات و اهداف که در 

یک تژلان استراپلی میباشد زیرا عمده ترین موارد قیت پلان قبلی به سطح عاو موفهای عملیاتی تطبیق گردیده پلان

  قبلی عملی گردیده است ذیلاً بیان میگردد: 
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  و دیپارتمنت ها. پوهنحی  مدیریت و رهبری سالم و مؤثر درسطح 

  پوهنحی  خریداری لوازم ضروری جهت انجام کارهای عملی در سطح. 

 .تدویر چندین دور کنفرانس علمی جهت ارتقای ظرفیت علمی دانشجویان 

  پوهنحی  تولید و ایجاد هماهنگی و فضای اعتماد میان اعضای کادر علمی و اداری. 

 .نصب تلویزیون برای ارایه دروس موثر در صنوف درسی 

 منت ها با مواد مدرن تدریسی.تجهیز دیپارت 

 .سهم گیری در سرسبزی محیط پوهنتون 

  و دیپارتمنت ها. پوهنحی  تهیه دیدگاه و ماموریت رسماً تائید شده برای 

  غرض انجام فعالیت های علمی و تحقیقی. پوهنحی  فعال نمودن کمیته های فرعی درسطح 

 دیپارتمنت ها. و پوهنحی  ضمین کیفیت درسطح راستای تطبیق برنامه های تدر  انجام فعالیت های موثر 

  استراتژیک قبلیپلان عوامل عدم موفقیت ( ج

ا عدم یودیت و استراتژیک قبلی عبارت از فکتورها یا بخش های اند که در صورت موجپلان عوامل عدم موفقیت 

وق و علوم حق   پوهنحیموجودیت آن یک برنامه نمی تواند به دیدگاه، رسالت و اهداف خویش توفیق یابد. بناً 

یش را بر قبلی خوها و مشکلات نتوانسته است سایر اهداف استراتژیک پلان سیاسی هم به اساس داشتن محدودیت

 آورده سازد که عبارت اند از:

  پوهنحی  کمبود اعضای کادر علمی با درجات تحصیلی بالاتر) ماستر و دوکتور( در سطح. 

  پوهنحی  کمبود استادان بلند رتبه جهت رهنمائی معاون استادان در سطح. 

  پوهنحیعدم موجودیت مجله علمی به منظورچاپ نمودن مقاله های تحقیقی استادان در سطح  . 

 .عدم استقلالیت اکادمیک 

 .عدم استقلالیت مالی 

 پوهنحی  استادان در فعالیت های علمی و تحقیقی درسطح  سهم گیری کمتر. 

 .کمبود مواد تدریسی غرض ارایه دروس موثر برای تمام صنوف 
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 یکتژماموریت، ارزش ها و اهداف استرادیدگاه، 

 دیدگاه

حقیق تهای تدریس و رسیدن به جایگاه رفیع علمی، تولید دانش تخصصی حقوقی و سیاسی، مساعد نمودن زمینه

 وسازی اکادمیک در سطح ملی های موجود جامعه و کشور و نیز ظرفیتمؤثر، مفید و منطبق با نیازها و واقعیت

 .المللیبین

 مأموریت

 های حقوقی ونماید تا از طریق تربیه کادرهای متعهد و کارفهم در عرصهحقوق و علوم سیاسی تلاش می پوهنحی  

لمی و عهای علمی و اکادمیک، تشویق اعضای کادر سیاسی، آموزش معیاری جهت ایجاد رقابت و ارتقاء ظرفیت

 برگزاری ها از طریقشرفت دانش این حوزهمحصلان به انجام تحقیقات علمی در زمینه حقوق و علوم سیاسی و پی

 ح شده در دیدگاه، نایل گردد.های تحقیقاتی به اهداف مطرپروژه

 ارزش ها  

ی و رتقای کمبه ا با توجه به اصول حاکم بر جامعه افغانستان، حفظ منافع علیای کشور، تحکیم وحدت ملی، تعهد

ط ر محیستندردهای پذیرفته شده بین المللی دکیفی آموزش علمی و کاربردی دانش حقوق، به کارگیری ا

 اکادمیک و تعمیم مسئولیت پذیری، ارزش های اساسی ذیل مطمح نظر قرار گرفته است:

 باور و احترام به ارزش های اسلامی و ملی؛ 

 تقویت روحیه وحدت ملی، همگرایی و تحکیم ثبات سیاسی؛ 

 نیت؛احترام به کرامت انسانی، تعمیم عدالت، برابری و قانو 

 تحصیلات عالی حقوقی با کیفیت و معیاری متناسب با نیاز جامعه و بازار کار؛ 

 مسئولیت پذیری و قانونگرایی؛ 

 اداره سالم، مؤثر و کارآمد؛ 

 تعهد، تخصص، اخلاق و مهارت 

 شفافیت و حسابدهی؛ 

 تلاش و خلاقیت؛ 

 ؛  پوهنځی صمیمیت و هماهنگی حاکم در     



27 
 

  دانشجویان ممتاز؛برجسته سازی و تشویق 

 پوهنځی یکتژاهداف استرا

  حقوق و علوم سیاسی تا پنج سال آینده به این باور است تا به اهداف ذیل نایل آید: پوهنځی

 تحقیقی اهداف علمی والف( 

 د. برتر کشور باش پوهنحی  در پوهنتون کندز، جزو سه  پوهنحی  حقوق جزو اولین   پوهنځی 

 کامل اکادمیک داشته باشد.حقوق استقلال    پوهنځی 

 گسترش صددرصدی فعالیت های تحقیقاتی و مطالعاتی 

 تحقیقی. وغرض انجام فعالیت های علمی  پوهنحی  های فرعی درسطح تقویت کمیته 

 پوهنحی  دیگر در چوکات تشکیلات این  ارتمنتیک دیپ ایجاد. 

  ی.حات ادارو اصلا ریاست عدلیه، قومندانی امنیه فاهم نامه با ریاست محاکم، ریاست نظارت،ت پنجامضاء 

 .اعزام دانشجویان به نهاد های عدلی و قضایی غرض اجرای کارهای عملی 

 استادان به برنامه ماستری و دکتورا الی دو برابر زمان حال.  اعزام 

 اهداف مربوط به محصلانب( 

 برای محصلان. هاتسهیل روند تهیه وترتیب ترانسکریپت، دیپلوم و تصدیق نامه 

  ایجاد و تطبیق سیستمHEMIS  محصلانبه منظور پیشبرد ثبت و راجستر. 

 .نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق سیستم کریدت به گونه کمی و کیفی 

 .نظارت و بررسی دوامدار از چگونگی تطبیق کریکولم و نصاب درسی 

 سمستر.وی محصلان در هر تحقیقی از س -های علمیبرگزاری کنفرانس 

  ر.حقوق و علوم سیاسی به گونه دوامدا پوهنحی  تقویه پروسه تدریس آموزی برای محصلان 

 های خوش آمدیدگوی، اطلاع رسانی و تشویق محصلان ممتاز به شکل سمستروار.تدویر برنامه 

 .ایجاد دفتر مشاوره و تعیین استاد رهنما مطابق لایحه سیستم کریدت 

 اداری و تجهیزاتاهداف مربوط به مالی و ج( 

  پوهنحی  تجهیز کمیته مالی در سطح. 

 .تدوین پلان پنج ساله و سالانه مالی غرض تطبیق برنامه های علمی 
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 .نصب تلویزیون و پروجکتور درصنوف باقی مانده درسی 

 پوهنحی  پارتمنت ها وتدریسی یتجهیز الماری و میز کاری برای د . 

  استاد.تجهیز صنوف با یک میز و چوکی برای 

 

 

 

 

 

 حقوق و علوم سیاسی پوهنځی یتژاسترا هایاولویت و محیطی عوامل تحلیل
 

 تحلیل عوامل محیطی-1

 تحلیل عوامل محیط داخلی 1.1

ره ها قوت -1
ما

ش
 

 1 داکتر و ماستر های سویه به علمی کادرهای موجودیت

 2 پوهنحی   مختلف های دربست تجربه با( اداری) بشری نیروی موجودیت

 3 پوهنحی   سطح در منظم کادری وتشکیلات ساختار موجودیت

 4 هادیپارتمنت و پوهنحی   درسطح تدریسی و کاری هایپلان داشتن

 5 هادیپارتمنت و پوهنحی   سطح در استادان تدریسی و علمی ظرفیت بودن بلند

 6 پوهنحی   درسطح مستقل کتابخانه موجودیت

 و حی  پوهن درسطح اعتباردهی و کیفیت ارتقای  هایبرنامه تطبیق منظور به نیاز مورد منابع و امکانات داشتن

 هادیپارتمنت
7 

 8 عالی تحصیلات محترم وزارت طرف از شده تایید  و جدید درسی نصاب موجودیت

 9 امارتی ادارات با همکاری تفاهمنامه داشتن

 10 استادان و کارمندان میان سازمانی ارتباطات و هماهنگی موجودیت

 11 پوهنحی   درسطح اداری و علمی کیفیت بهبود غرض دار دوام های ارزیابی

 12 .پوهنحی   درسطح اداری و کادرعلمی اعضای بین در همدیگرپذیری و صمیمیت فضای موجودیت

 13 ظرفیت با و جوان دانشجویان موجودیت
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 14 پوهنحی   این کارمندان بین در کاری عالی انگیزه موجودیت

 ها ضعف -2

ره
ما

ش
 

 1 پوهنحی   هایکمیته بری جداگانه دفاتر موجودیت عدم

 2 اعتباردهی و کیفیت تضمین هایبرنامه از استادان نسبی آگاهی

 3 سارنوالی و قضاء دیپارتمنت برای اختصاصی حقوقی کلینیک موجودیت عدم

 4 حقوق پوهنحی   کتابخانه در کتابدار موجودیت عدم

 داخل در خصوصی و دولتی هایپوهنتون به دانشجویان علمی سفر منظور به مشخص بودیجه مجودیت عدم

 .کشور خارج و
5 

 6 تحصیلی نهاد سطح در محصلان استفاده منظور به سریع انترنیت کمبود

 8 خدماتی کارمندان تکافوی عدم

 8 .اداری کارمندان کمبود

 9 عملی کارهای اجرای جهت جنایی لابراتوار یک موجودیت عدم

 10 حقوق محصلان برای مجهز کمپیوترلب موجودیت عدم

 ها فرصت -3

ره
ما

ش
 

 1 رشته این به متقاضیان  گرایش بالای میزان

 2 کشور درسطح امنیت موجودیت

 3 پوهنحی   های برنامه از کندز پوهنتون رهبری همکاری و حمایت

 4 عملی کارهای اجرای غرض( قضایی و عدلی های ارگان) محل موجودیت

 5 تحقیقی و علمی اداری، امورات درپیشبرد عالی تحصیلات وزارت دایمی همکاری و حمایت

 در تحقیقی و علمی اداری، گذاری خدمت امر در مسلکی و متخصص نیروی  از بالای میزان موجودیت

 جامعه
6 

 ها تهدید -4

ره
ما

ش
 

 1 خصوصی های نهاد توسط حقوق تحصیلی  رشته ارزش کاهش

 2 مردم اقتصاد ضعف

 3 پوهنحی   فرعی های کمیته و هادیپارتمنت انکشاف و تجهیز قسمت در انکشافی بودجه ضعف
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 4 عالی تحصیلات ادامه منظور به جوانان  دهی انگیزه عدم

 5 دولتی و خصوصی هاینهاد به شده فارغ محصلان جذب میزان بودن پایین

 6 کشور های پوهنتون با کندز پوهنتون میان قوی هماهنگی موجودیت عدم

 7 جلسات برای منظم اوقات تقسیم موجودیت عدم و پوهنتون و پوهنحی   سطح در جلسات کثرت

 8 علمی کادر استخدام پروسه بودن طولانی

 9 استادان برای دولتی های بورسیه تخصیص عدم

 

 

 تحلیل عوامل محیطی

 EFEM( به اساس روشو ضعف ها قوت ها)  داخلیتحلیل عوامل محیط 

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون
ره ها(عوامل داخلی )قوت

ما
ش

 

 1 موجودیت کادرهای علمی به سویه های ماستر و داکتر 0.05 4.00 0.20

 2 پوهنحی  موجودیت نیروی بشری )اداری( با تجربه دربست های مختلف  0.04 4.00 0.16

 3 پوهنحی  موجودیت ساختار وتشکیلات کادری منظم در سطح  0.05 3.00 0.15

 4 هاو دیپارتمنت پوهنحی  های کاری و تدریسی درسطح داشتن پلان 0.05 4.00 0.20

 5 هاو دیپارتمنت پوهنحی  بلند بودن ظرفیت علمی و تدریسی استادان در سطح  0.05 3.00 0.15

 6 پوهنحی  موجودیت کتابخانه مستقل درسطح  0.05 4.00 0.20

0.12 3.00 0.04 
 عتباردهیاهای ارتقای کیفیت و داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور تطبیق برنامه

 7 هاو دیپارتمنت پوهنحی  درسطح 

 8 موجودیت نصاب درسی جدید وتایید شده از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی 0.05 4.00 0.20

 9 داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی 0.03 4.00 0.12

 10 موجودیت هماهنگی و ارتباطات سازمانی میان کارمندان و استادان 0.04 3.00 0.12

 11 پوهنحی  ارزیابی های دوام دار غرض بهبود کیفیت علمی و اداری درسطح  0.05 4.00 0.20

0.20 4.00 0.05 
 موجودیت فضای صمیمیت و همدیگرپذیری در بین اعضای کادرعلمی و اداری درسطح

 12 .پوهنحی  

 13 موجودیت دانشجویان جوان و با ظرفیت 0.05 4.00 0.20

 14 پوهنحی  موجودیت انگیزه عالی کاری در بین کارمندان این  0.05 3.00 0.15

 مجموعه 0.65 51.00 2.37
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ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون
ره عوامل داخلی)ضعف ها(

ما
ش

 

 1 پوهنحی  های عدم موجودیت دفاتر جداگانه برای کمیته 0.04 1.00 0.04

 2 یت و اعتباردهیهای تضمین کیفآگاهی نسبی استادان از برنامه 0.04 2.00 0.08

 3 عدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای دیپارتمنت حقوق 0.04 2.00 0.08

 4 حقوق وعلوم سیاسی پوهنحی  عدم موجودیت کتابدار در کتابخانه  0.04 2.00 0.08

0.08 2.00 0.04 
های دولتی و عدم موجودیت بودجه مشخص به منظور سفر علمی دانشجویان به پوهنتون

 5 خصوصی در داخل و خارج کشور.

 6 نهاد تحصیلیکمبود انترنیت سریع به منظور استفاده محصلان در سطح  0.04 1.00 0.04

 7 عدم تکافوی کارمندان خدماتی 0.04 2.00 0.08

 8 کمبود کارمندان اداری. 0.03 2.00 0.06

 9 عدم موجودیت یک لابراتوار جنایی جهت اجرای کارهای عملی 0.04 1.00 0.04

 مجموعه 1.00 66.00 2.95

هایش حقوق وعلوم سیاسی پوهنتون کندز برضعف پوهنحی  موجود درهای دهد که قوت( تحلیل عوامل محیط داخلی را نشان می6جدول )

 در حال پیشرفت قرارداشته است. پوهنحی  غلبه دارد، و این حالت بیان میدارد که این 

 

 IF ها( به اساس روشها و تهدیدتحلیل عوامل محیط خارجی ) فرصت

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون
 ها(عوامل محیط خارجی ) فرصت 

ره
ما

ش
 

 1 میزان بالای گرایش متقاضیان به این رشته 0.07 4.00 0.24

 2 موجودیت امنیت درسطح کشور 0.07 4.00 0.24

 3 پوهنحی  حمایت و همکاری رهبری پوهنتون کندز از برنامه های  0.07 4.00 0.24

 4 عملیموجودیت محل) ارگان های عدلی و قضایی( غرض اجرای کارهای  0.06 3.00 0.12

 5 قیتحقی حمایت و همکاری دایمی وزارت تحصیلات عالی درپیشبرد امورات اداری، علمی و 0.06 3.00 0.15

0.18 3.00 0.07 
و  موجودیت میزان بالای نیروی متخصص و مسلکی در امر خدمت گذاری اداری، علمی

 6 تحقیقی در جامعه

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون
ره خارجی ) تهدیدها(عوامل محیط 

ما
ش

 

 1 های خصوصیکاهش ارزش رشته  تحصیلی حقوق توسط نهاد  0.06 1.00 0.05

 2 ضعف اقتصاد مردم 0.07 1.00 0.06

 3 حی  پوهنها و کمیته های فرعی ضعف بودجه انکشافی در قسمت تجهیز و انکشاف دیپارتمنت 0.07 2.00 0.08
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 4 جوانان به منظور ادامه تحصیلات عالیعدم انگیزه دهی   0.06 1.00 0.05

 5 های خصوصی و دولتیپایین بودن میزان جذب محصلان فارغ شده به نهاد 0.07 2.00 0.12

 6 عدم موجودیت هماهنگی قوی میان پوهنتون کندز با پوهنتون های کشور 0.06 2.00 0.12

0.08 2.00 0.07 
رای و پوهنتون و عدم موجودیت تقسیم اوقات منظم ب پوهنحی  کثرت جلسات در سطح 

 7 جلسات

 8 طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی 0.07 2.00 0.12

 9 عدم تخصیص بورسیه های دولتی برای استادان 0.07 1.00 0.04

 مجموعه 1.00 35.00 1.89
 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

( تطبیق داده IEهای مانند ماتریکس سوات و ماتریکس داخلی و خارجی )خارجی با استفاده از روشدر اینجا عوامل اصلی داخلی و 

ین ی ماموریت ااتژی در راستاحقوق و علوم سیاسی به اساس آن تعیین گردیده که این استر پوهنحی  های شده که درنتیجه استراتژی

 دبوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی می باش پوهنحی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

حقوق و علوم سیاسی پوهنتون کندز را  پوهنحی  یک تژ( مقایسه عوامل محیط بیرونی و درونی و تعیین موقعیت و حالت استرا8جدول)

 قرار گرفته است. رقابتیی تژدهد و بیان میدارد که این نهاد تحصیلی در موقعیت استرانشان می

T 

 تهاجمی
 محافظه کارانه

 تدافعی

1 2 3 4 

1 

2 

3 

4 

 رقابتی

S W 

O 

T 

SW=2.95 
OT=1.89 
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 (SWOTتحلیل عوامل محیطی به اساس روش)

ق از طری پوهنحی  تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی( به اساس روش سوات سبب می شود که این 

 ها را به حد اقلهای اثربخش خویش  قوت ها و فرصت ها را به حد اکثر رسانیده و ضعف ها و تهدیداستراتژی

 موازنه بر قرار نماید. پوهنحی  برساند که در نتیجه بین عوامل داخلی و خارجی 

 



 

34 

 (SWOTتحلیل سوات)

 

   

 

 

 عوامل داخلی  

 

 خارجی عوامل      

 

  (Strengths) قوت هات ۱

موجودیت کادرهای علمی به سویه های  .1

 داکترماستر و 

موجودیت نیروی بشری )اداری( با تجربه  .2

 پوهنحی  دربست های مختلف 

ساختار وتشکیلات کادری منظم  موجودیت .3

 پوهنحی  در سطح 

های کاری و تدریسی درسطح داشتن پلان .4

 هاو دیپارتمنت پوهنحی  

 بلند بودن ظرفیت علمی و تدریسی استادان در .5

 هاو دیپارتمنت پوهنحی  سطح 

 پوهنحی  موجودیت کتابخانه مستقل درسطح  .6

 داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور .7

های ارتقای کیفیت و اعتباردهی تطبیق برنامه

 ها و دیپارتمنت پوهنحی  درسطح 

اب درسی جدید وتایید شده از موجودیت نص .8

 طرف وزارت محترم تحصیلات عالی 

 داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی  .9

موجودیت هماهنگی و ارتباطات سازمانی  .10

 میان کارمندان و استادان

ارزیابی های دوام دار غرض بهبود کیفیت  .11

 پوهنحی  علمی و اداری درسطح 

موجودیت فضای صمیمیت و همدیگرپذیری  .12

در بین اعضای کادرعلمی و اداری درسطح 

  .پوهنحی  

 ت ضعف ها۲

 (Weaknesses)ً ضعف ها

 پوهنحی  های هیتی کماعدم موجودیت دفاتر جداگانه بر .1

 باردهیتضمین کیفیت و اعتهای آگاهی نسبی استادان از برنامه .2

 حقوقعدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای دیپارتمنت  .3

 سیوعلوم سیا حقوق پوهنحی  عدم موجودیت کتابدار در کتابخانه  .4

جودیت بودجه مشخص به منظور سفر علمی دانشجویان به وعدم م .5

 های دولتی و خصوصی در داخل و خارج کشور.پوهنتون

 استفاده محصلان در سطح نهاد به منظورکمبود انترنیت سریع  .6

 تحصیلی

 عدم تکافوی کارمندان خدماتی .7

 کمبود کارمندان اداری. .8

عدم موجودیت یک لابراتوار جنایی جهت اجرای کارهای  .9

 عملی
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  موجودیت دانشجویان جوان و با ظرفیت .13

موجودیت انگیزه عالی کاری در بین 

  پوهنحی  کارمندان این 

 (Opportunities) فرصت هاو ۱

 میزان بالای گرایش متقاضیان به این رشته .1

 موجودیت امنیت درسطح کشور .2

 پوهنحی  حمایت و همکاری رهبری پوهنتون کندز از برنامه های  .3

موجودیت محل) ارگان های عدلی و قضایی( غرض اجرای  .4

 کارهای عملی

حمایت و همکاری دایمی وزارت تحصیلات عالی درپیشبرد امورات  .5

 اداری، علمی و تحقیقی

موجودیت میزان بالای نیروی متخصص و مسلکی در امر خدمت 

 اداری، علمی و تحقیقی در جامعهگذاری 

 

 

(SO) وضعیت تهاجمی 

وت حقوق و علوم سیاسی با استفاده از ق پوهنحی  

های داخلی خویش می خواهد فرصت های 

 بیرونی را چنین کسب نماید. 

SO1 ( ازطریقS1,S2,S5,S9 برای کسب )

1O 

SO2 ازطریق (S4,S7,S10,S12 برای )

 O2کسب

SO3 ( ازطریقS7,S9,S4 برای کسب )4O 

 

 

 

(STوضعیت رقابتی ) 

 حقوق و علوم سیاسی می خواهد از طریق قوت های داخلی پوهنحی  

 خویش تهدید های بیرونی را چنین کاهش دهد.

ST1  (1ازطریق,S2S14,S5,S4,S3,S برای کاهش )1T  

ST2 ( 1ازطریق,S2,S9S برای کاهش )2T 

ST3  از طریق(S4,S7 برای کاهش )T3 
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خواهد از طریق لوم سیاسی در سه  سال آینده با استفاده از این تحلیل میحقوق و ع پوهنحی  دارد که دهد و بیان می( نشان میSWOT( تحلیل عوامل محیطی ) داخلی و خارجی( را توسط تحلیل سوات )9جدول)

یط خارجی جود در محهای بیرونی نقاط ضعف داخلی خود را تقویت بخشد و با تکیه بر نقاط قوت داخلی اثرات ناشی از تهدید های موهای بیرونی بهره گرفته، و با استفاده از فرصتنقاط قوت داخلی خویش از فرصت

 نهاد تحصیلی را کاهش دهد یا آن ها را از بین ببرد. 

 پوهنتون کندزحقوق وعلوم سیاسی پوهنحی  تحلیل سوات  QSMP: جدول تعیین ضریب وزنی 10جدول 

ST3 ST2 ST1 WO3 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 
 شماره عوال استراتژیک وزن

TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 

   قوت ها                                      

0.1 2 0.2 4 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 
موجودیت کادرهای علمی به 

 سویه های ماستر و داکتر
1 

موجودیت نیروی بشری )اداری(  0.04 4 0.16 3 0.12 3 0.12 2 0.08 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 2 

 (Threats) تهدیدهات ۲

 های خصوصیکاهش ارزش رشته  تحصیلی حقوق توسط نهاد  .1

 ضعف اقتصاد مردم .2

ها و ضعف بودجه انکشافی در قسمت تجهیز و انکشاف دیپارتمنت .3

 پوهنحی  کمیته های فرعی 

 عدم انگیزه دهی  جوانان به منظور ادامه تحصیلات عالی .4

های خصوصی و نهادپایین بودن میزان جذب محصلان فارغ شده به  .5

 دولتی

عدم موجودیت هماهنگی قوی میان پوهنتون کندز با پوهنتون  .6

 های کشور

و پوهنتون و عدم موجودیت  پوهنحی  کثرت جلسات در سطح  .7

 تقسیم اوقات منظم برای جلسات

 طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی .8

 عدم تخصیص بورسیه های دولتی برای استادان

 

 

 

(WOوضعیت مح ) افظه کارانه 

با  حقوق و علوم سیاسی در نظر دارد، تا پوهنحی  

استفاده از فرصت های خارجی که دارد ضعف 

 های داخلی خویش را مرفوع سازد.

WO1 ( ازطریقO2 برای رفع )2,W5W 

WO2  3از طریقO  5برای رفعW6,W4, W 

WO3  ازطریقO4  3برای رفعW 

 

 

 

 

 

 

(WTوضعیت تدافعی ) 

 در وضعیت تدافعی قرار ندارد. پوهنحی  این 
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با تجربه دربست های مختلف 

 پوهنحی  

0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 
موجودیت ساختار وتشکیلات 

 پوهنحی  کادری منظم در سطح 
3 

0.2 4 0.1 2 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 

های کاری و داشتن پلان

و  پوهنحی  تدریسی درسطح 

 هادیپارتمنت

4 

0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 

بلند بودن ظرفیت علمی و 

تدریسی استادان در سطح 

 هاو دیپارتمنت پوهنحی  

5 

0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.05 
موجودیت کتابخانه مستقل 

 پوهنحی  درسطح 
6 

0.16 4 0.08 2 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.08 2 0.04 

داشتن امکانات و منابع مورد نیاز 

های به منظور تطبیق برنامه

ارتقای کیفیت و اعتباردهی 

و  پوهنحی  درسطح 

 هادیپارتمنت

7 

0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.05 

موجودیت نصاب درسی جدید 

وتایید شده از طرف وزارت 

 محترم تحصیلات عالی

8 

0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.03 
داشتن تفاهمنامه همکاری با 

 ادارات امارتی
9 

0.12 3 0.12 3 0.08 2 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.08 2 0.16 4 0.12 3 0.04 

موجودیت هماهنگی و ارتباطات 

سازمانی میان کارمندان و 

 استادان

10 
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0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.05 

ارزیابی های دوام دار غرض 

بهبود کیفیت علمی و اداری 

 پوهنحی  درسطح 

11 

0.15 3 0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 

موجودیت فضای صمیمیت و 

همدیگرپذیری در بین اعضای 

کادرعلمی و اداری درسطح 

 .پوهنحی  

12 

0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 
موجودیت دانشجویان جوان و با 

 ظرفیت
13 

0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 
موجودیت انگیزه عالی کاری در 

 پوهنحی  بین کارمندان این 
14 

   ضعف ها                                      

0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 
عدم موجودیت دفاتر جداگانه 

 پوهنحی  های برای کمیته
1 

0.08 2 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.04 

آگاهی نسبی استادان از 

های تضمین کیفیت و برنامه

 اعتباردهی

2 

0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.04 

عدم موجودیت کلینیک حقوقی 

اختصاصی برای دیپارتمنت 

 حقوق

3 

0.12 3 0.04 1 0.12 3 0.04 1 0.12 3 0.04 1 0.12 3 0.04 1 0.12 3 0.04 

عدم موجودیت کتابدار در 

حقوق وعلوم  پوهنحی  کتابخانه 

 سیاسی

4 

0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 
عدم موجودیت بودجه مشخص 

به منظور سفر علمی دانشجویان  5 
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های دولتی و به پوهنتون

خصوصی در داخل و خارج 

 کشور.

0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 

کمبود انترنیت سریع به منظور 

استفاده محصلان در سطح نهاد 

 تحصیلی

6 

 7 عدم تکافوی کارمندان خدماتی 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 3 0.12 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08

 8 کمبود کارمندان اداری. 0.03 2 0.06 4 0.12 2 0.06 4 0.12 2 0.06 4 0.12 2 0.06 4 0.12 2 0.06

0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 

عدم موجودیت یک لابراتوار 

جنایی جهت اجرای کارهای 

 عملی

9 

   فرصت ها

0.21 3 0.07 1 0.21 3 0.07 1 0.21 3 0.07 1 0.21 3 0.07 1 0.21 3 0.07 
میزان بالای گرایش متقاضیان به 

 این رشته
1  

 2  موجودیت امنیت درسطح کشور 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14

0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 

حمایت و همکاری رهبری 

پوهنتون کندز از برنامه های 

 پوهنحی  

3 

0.24 4 0.12 2 0.18 3 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 

موجودیت محل) ارگان های 

عدلی و قضایی( غرض اجرای 

 کارهای عملی

4 

0.12 2 0.24 4 0.12 2 0.24 4 0.12 2 0.24 4 0.12 2 0.24 4 0.12 2 0.06 

حمایت و همکاری دایمی 

وزارت تحصیلات عالی 

درپیشبرد امورات اداری، علمی 

 و تحقیقی

5 
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0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 

موجودیت میزان بالای نیروی 

متخصص و مسلکی در امر 

خدمت گذاری اداری، علمی و 

 جامعهتحقیقی در 

6 

 5 تهدید ها

0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.06 

کاهش ارزش رشته  تحصیلی 

های حقوق توسط نهاد 

 خصوصی

6 

   ضعف اقتصاد مردم 0.07 2 0.14 3 0.21 2 0.14 3 0.21 2 0.14 3 0.21 2 0.14 3 0.21 2 0.14

0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.07 

ضعف بودجه انکشافی در 

قسمت تجهیز و انکشاف 

ها و کمیته های فرعی دیپارتمنت

 پوهنحی  

1 

0.12 2 0.06 1 0.18 3 0.06 1 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 1 0.18 3 0.06 
عدم انگیزه دهی  جوانان به 

 منظور ادامه تحصیلات عالی
2 

0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.07 

پایین بودن میزان جذب 

های محصلان فارغ شده به نهاد

 خصوصی و دولتی

3 

0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 

عدم موجودیت هماهنگی قوی 

میان پوهنتون کندز با پوهنتون 

 های کشور

4 

0.14 2 0.21 3 0.07 1 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 

کثرت جلسات در سطح 

و پوهنتون و عدم  پوهنحی  

موجودیت تقسیم اوقات منظم 

 برای جلسات

5 
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0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.14 2 0.07 
طولانی بودن پروسه استخدام 

 کادر علمی
6 

0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 
عدم تخصیص بورسیه های 

 دولتی برای استادان
7 

5.38 
 

5.41 
 

5.62 
 

5.23 
 

5.94 
 

5.37 
 

5.30 
 

5.59 
 

5.50 
 

 مجموعه 2.00
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 انتخاب استراتژیها
با استفاده  (1407-1403ه )برای پنج سال آیندپوهنتون کندز حقوق وعلوم سیاسی پوهنحی های : تعیین اولویت استراتژی 11جدول 

  QSPMاز تکنیک

اولوی

 ت

امتیاز 

نهای 

استرات

 ژی

 توضیح استراتژی ها
تژاسترا

 ی ها

1 
5.5

0 

 ت عالیحصیلاطرح وتطبیق پلانها به منظورجلب توجه وحمایت هیات رهبری پوهنحی پوهنتون ووزارت ت

 از چگونگی پیشرفت امور اداری و علمی 
SO2  ستم تحصیلات عالییرض بهبود سغافزایش هماهنگی وارتباطات میان کارمندان استادان 

 تربیت کادرهای مسلکی ومتعهد به جامعه وکشور

3 
5.2

3 
 WO3 اقدام موثربرای رفع خلاها وکسب نمره معیاری درمرحله بعدی تضمین کیفبت

1 
5.3

0 

 تقویت وتحکیم مجراهای ارتباطی  بامحصلان فارغین وجامعه
SO3 

2 
5.3

7 

 بکار گیری موثر ومثمر منابع وامکانات موجوده دراداره

WO1 
 عرضه خدمات معیاری علمی وتحقیقی به محصلان

3 
5.3

8 

ای علمی لیت هجلب توجه مراجع ذیربط )پوهنتون ووزارت تحصیلات عالی( به منظورتقدیروحمایت ازفعا

 وتحقیقی محصلان
ST3 

4 
5.5

0 

 داشتن روابط منظم کاری با مسئولان ادارات مربوطه

SO1 
 وبین المللی  و دولتی ایجاد وگسترش همکاری با نهادهای محلی

1 
5.4

1 

 ستم تحصیلات عالییرض بهبود سغافزایش هماهنگی وارتباطات میان کارمندان استادان 

ST2 
 مستمربرای فعالیت های علمی وتحقیقی بیشتر و  تلاش

3 
5.4

9 

 ستفاده ازابا  سازماندهی و بهبود فعالیت های مربوط به پیشرفت علمی و اداری و تدریسی دیپارتمنت

 ارزیابی و اصلاحات مداوم
WO2 

اس ین ترتیب  بر اسارا تعیین کرده است.  حقوق پوهنحی  های استراتژی است که ترتیب اولویت QSPMنتایج تحلیل   )11) جدول 

های های حکومت داری، شیوههای فوق را باتوجه به حوزهحاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت به دست آمده است.  استراتژی

ابیت ( براساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذ12توان قرار جدول )های علمی، و ارائه خدمات به محصلان میرهبری، فعالیت

 بندی شده است.اولویت
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  یکتژاسترا اولویت تعیین

های علمی و فعالیتهای حکومت داری، شیوه رهبری، حقوق  براساس حوزه پوهنځی های عملیاتی: اولویت بندی استراتژی12جدول 

 ارائه خدمات به محصلان

اولوی

 ت

امتیاز 

نهای 

استراتژ

 ی

 توضیح استراتژی ها
ی تژاسترا

 ها

حوز

 ه

1 
5.5

0 

ارت طرح وتطبیق پلانها به منظورجلب توجه وحمایت هیات رهبری پوهنحی پوهنتون ووز

 از چگونگی پیشرفت امور اداری و علمی  تحصیلات عالی
SO2 

ری
 دا

ت
وم

حک
 

2 
5.3

7 
 WO1 بکار گیری موثر ومثمر منابع وامکانات موجوده دراداره

3 
5.4

1 
 ST2 الیعستم تحصیلات یرض بهبود سغهماهنگی وارتباطات میان کارمندان استادان افزایش 

4 
5.5

0 
 SO1 داشتن روابط منظم کاری با مسئولان ادارات مربوطه

5 
5.6

2 
 ST1 ایفای وجایب وتعهدات به موقع تفاهم نامه ها به ارگانهای همکار

1 5.3
0 

 SO3 فارغین وجامعهتقویت وتحکیم مجراهای ارتباطی  بامحصلان 

ری
رهب

وه 
شی

 
2 

5.5

0 
 SO1 وبین المللی و دولتی ایجاد وگسترش همکاری با نهادهای محلی

3 
5.2

3 
 WO3 اقدام موثربرای رفع خلاها وکسب نمره معیاری درمرحله بعدی تضمین کیفبت

1 
5.4

1 
 ST2 مستمربرای فعالیت های علمی وتحقیقی بیشتر و  تلاش

می
 عل

ای
ت ه

عالی
ف

 

2 
5.6

2 

 الاب حصیلیتدرجه بلند بردن ظرفیت اکادمیک دیپارتمنت پوهنحی وپوهنتون با استخدام استادان با

 وانجام پروژه های تحقیقاتی.
ST1 

3 
5.4

9 
سازماندهی و بهبود فعالیت های مربوط به پیشرفت علمی و اداری و تدریسی دیپارتمنت با استفاده  WO2 
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 از ارزیابی و اصلاحات مداوم

1 
5.5

0 
 SO2 تربیت کادرهای مسلکی ومتعهد به جامعه وکشور

لان
ص

مح
به 

ت 
دما

 خ
ائه

ار
 

2 
5.3

7 
 WO1 عرضه خدمات معیاری علمی وتحقیقی به محصلان

3 
5.3

8 

یت زفعالاجلب توجه مراجع ذیربط )پوهنتون ووزارت تحصیلات عالی( به منظورتقدیروحمایت 

 های علمی وتحقیقی محصلان
ST 3 
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 مدت کوتاه اهدافتعین 

هداف اریت، طبق رهنمود وزارت محترم تحصیلات عالی، اهداف کوتاه مدت )سالانه( بر بنیاد دیدگاه، مامو

 یل المدتاف طویک، تحلیل عوامل محیطی ) درونی و  بیرونی(   مشخص می شوند. تطبیق پلان ها و اهدتژاسترا

لوم حقوق و ع یوهنځپ نه اند که اینک پلان های عملیاتی سالانهیک نیازمند پلان عملیاتی سالاتژاین پلان استرا

 ( تدوین و مورد تطبیق قرار می گیرند.1407 -1403سیاسی برای سال های )

 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی برنامه عمل 

 Actionیک و تعیین اولویت و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل )ِتژبا توجه به ماهیت رهنمود پلان استرا

plan( به منظور رسیدن به اهداف بلند مدت تدوین شده که در ذیل مشخصاً بیان 1407 -1403) ( برای سال

 گردیده است.



 

46 

 حقوق و علوم سیاسی ینحپوه( و پلان مالی Action Planبرنامه عمل )

ر نظر گرفته شده د( زیر Action Planاین پلان، برنامه عمل ) به منظور تحقق اهداف استراتژیک تعیین شده در

کند. یسازی آن  را تعیین م شخص نموده و مسوول اجرامهای هرسال را است. این برنامه اهداف و فعالیت

 عیین گردد.کند تا موقعیت اجرا برنامه مشخص شده و مدت زمان اجرا برنامه مهمچنان برنامه عمل، کمک می

ضعیت ودر بهبود  توان به این امر دست یافت که تأثیر این برنامه به چی میزانز مفاد برنامه عمل میهمچنان ا

 دیپارتمنت مؤثریت داشته است.

تطبیقی  نهمه ساله پلا به منظور اجرایی شدن برنامه استراتژیک و برنامه عمل تعیین شده، ها همچنان دیپارتمنت

پوهنحی ( Action Plan)( برنامه عمل ۱۳بناء؛ً جدول)را طراحی و بهترین اقدامات را به موقع اجرا خواهد کرد. 

 دهد.را نشان می حقوق و علوم سیاسی
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 کندز پوهنتون حقوق و علوم سیاسی هنحیپو (Action Planبرنامه عمل )ِ: 13جدول 

زه
حو

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار

را 
ج

ا

ده
کنن

ل  
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

ب
خو

ی 
دار

ت 
وم

حک
 

تغییر سیستم 

 پوهنحی  مدیریت 

به یک سیستم 

پویا، و 

 پذیر.مسوولیت

 پوهنحی  تغییر نظام مدیریتی 

 مشارکتی؛ مدیریت نظام به

سهیم سازی اعضای کادری علمی در تصمیم 

 ؛پوهنحی  های  گیری

اجرای 

پروسیجرهای 

 کاری

قرطاسیه و ادوات 

   اداری و نیروی انسانی


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

تقویت فرهنگ ارزشیابی 

میتنی بر عملکر در سطح 

 ؛پوهنحی 

های تقویت مدیریت علمی و نظارت از فعالیت

 اعضای کادری علمی؛

برگزاری جلسات و 

اجرای تصامیم 

 اتخاذ شده

،چوکی، دفتر میز

 کاری، قرطاسیه
  


  


  


  


  

  

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

تقویت نظام اطلاعات و 

 پوهنحی  ارتباطات 
 ؛ایجاد سیستم اطلاعاتی کمپیوتری و بهبود آن

نیروی  برنامه ریزی

انسانی و هماهنگی 

 و استخدام

قرطاسیه و ادوات 

، بست اداری

اکادمیک در 

 تشکیلات


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی
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 ؛پوهنحی  ایجاد وب سایت مستقل برای 

های پلانتهیه 

کاری، تدریسی و 

اکادمیک و اجرای 

 هاآن

قرطاسیه و ادوات 

 اداری و نیروی انسانی
  

    

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

س 
ریی

حی
وهن

پ
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 ؛پوهنحی  برگزاری منظم جلسات علمی 

گزارش گیری و 

گزارش دهی به 

تهیه وارسال   موقع

مطابق به رائه آن او 

 نتایج برنامه ها

قرطاسیه و ادوات 

 اداری و نیروی انسانی
  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

تغییر سیستم 

 پوهنحی  مدیریت 

 سیستم یک به

، و پویا

 پذیر.مسوولیت

های نظارت و اصلاح روش

 کنترل؛

ه تغییر و بازنگری لوایح، طرزالعمل ها و روی

 ؛پوهنحی  های کاری داخلی 

ارزیابی روند 

تدریس، فعالیت 

کادمیک، های 

تطبیق نصاب، 

ارزیابی روند تطبیق 

پلان استراتژیک، و 

 ارزیابی و امتحانات

قرطاسیه و ادوات 

 اداری و نیروی انسانی
  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

بررسی مقررات، لوایح وطرزالعمل در بخش 

اکادمیک، اداری و محصلان و در های 

 صورت لزوم پیشنهاد تعدیلات در آن ها؛

ارزیابی کیفیت 

تدریس، ارزیابی 

فعالیت های 

 اکادمیک استادان

قرطاسیه و ادوات 

 اداری و نیروی انسانی
  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی
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بازنگر و تغییر پروسیجر کاری بین واحدهای 

 .پوهنحی  مختلف 

تهیه و اپلود نمودن 

مواد تدرسی و ممد 

درسی در سیستم، 

درج نتایح 

 امتحانات در سیستم

کمپیوتر لب تاپ، 

آی پد، انترنیت، 

پرنتر، قرطاسیه و 

 نیروی انسانی


  


  


  

  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 

زه
حو

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار

را 
ج

ا

ده
کنن

ل  
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

 

وه
شی

ری
رهب

ی 
ها

 

یجاد و تقویت ا

های کاری کمیته

 در پوهنحی  

 با مطابقت

 علمی معیارهای

 تحصیلات وزات

 .عالی

های کمیته افزایش فعالیت

 ؛پوهنحی   هایکمیته

های ارتقای تقویت پروسیجرهای کاری کمیته

کیفیت، تحقیق، نصاب، فرهنگی، ورزشی، 

نظم و دسپلین، امتحانات، تدقیق، پلان 

استراتژیک، آموزش الکترونیک و محیط 

 .پوهنحی  زیست به سطح 

برگزاری جلسات 

مشورتی و ایجادتیم 

های کاری و 

تفویض صلاحت 

برای انجام 

 پروژهای کاری

قرطاسیه و ادوات 

   اداری و نیروی انسانی


  


  

  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

توسعه همکاری با ادارات 

جلسات مشورتی با مقامات حکومت برگزاری  حکومت محلی؛

 محلی با هماهنگی هیئت رهبری پوهنتون؛

برگزاری جلسات 

مشوریتی با جامعه و 

ذینفعان با هماهنگی 

با هیئت رهبری 

 پوهنتون

پردیه، غذا، چای و 

 کیک و چاکلیت
  


  


  

  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 سازمانیتوسعه 
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 سازمانی فرهنگ تقویت   

 ؛پوهنحی  

های اطلاعات ایجاد و فعالی نگهداشتن رسانه

 پوهنحی  جمعی مجازی 
  


  


  


  

     

   ؛ پوهنحی  ایجاد انجمن محصلان 


  


  


  

     

جلب، تحکیم و گسترش 

 پوهنحی  ها و ارتباطات فعالیت

  توانایی از استفاده با جامعه و

پوهنحی   علمی کادر اعضایت

 ؛

برگزاری کنفراس های مطبوعاتی به منظور 

 اطلاع دهی به جامعه؛

 

  


  


  


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زه
حو

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار

را 
ج

ا

ده
کنن

ل  
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

ک
دمی

کا
ی ا

 ها
رام

وگ
پر

 

ارتقای سویۀ 

 –علمی 

 بهبود و تحصیلی

 هایفعالیت

 اکادمیک

 کادر اعضای

 .پوهنحی   علمی

 هایهمکاری توسعه   

 با  پژوهشی و آموزشی

 ؛المللی بین و ملی پوهنتون

  ذیربط های پوهنحی  برقراری توأمیت با 

تهیه برنامه ریزی، 

ها و اسناد تفاهم نامه

نعقاد و هماهنگی ا

 تطبیق مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت


  


  

   

یری
ن 

مری
وآ

س 

ت
تمن

پار
دی

حی 
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

 قطرهای کشورهای برقراری توأمیت با پوهنتون

 و ایران؛ مصر، 

تهیه برنامه ریزی، 

ها و اسناد تفاهم نامه

نعقاد و هماهنگی ا

 تطبیق مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

درصد اعضای  کادر علمی در هر  20معرفی 

 هایبرنامه به پوهنحی  سال از هر برنامه 

 دوکتورا؛ و ماستری

تهیه برنامه ریزی، 

ها و اسناد تفاهم نامه

نعقاد و هماهنگی ا

 تطبیق مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 در پژوهش فرهنگ تقویت  

 علمی؛ کادر اعضای میان
ی سیمینارهای علمی براساس طرح ربرگزا

مشخص توسط اعضای کادر علمی از هر 

 برنامه؛ 

تهیه برنامه ریزی، 

ها و اسناد تفاهم نامه

نعقاد و هماهنگی ا

 تطبیق مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت، ویزا، اقامت 


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

آ
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

رضایت کسب 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی
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ها و فعالیت ساماندهی به برنامه

پروژه های تحقیقاتی اعضای کادر  افزایش ؛پوهنحی  علمی و تحقیقاتی 

 .پوهنحی  های علمی برنامه

تهیه و تأیید 

پروپوزل های 

 تحقیقی

، کرایه، قرطاسیه

 رنگ پرنتر، انترنت


  


  


  


  


  

ن 
مری

وآ
س 

ری

ت
تمن

پار
دی

 

س 
ریی

حی
وهن

پ
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

تقویت نظام مدیریت علمی 

 ؛پوهنحی  
 معیاری سازی روند ثبت و نشر مقالات علمی.

انجام پروژهای 

تحقیقاتی و تهیه 

گزارش آن در 

قالب مقالات علمی 

 مطابق به فارمت

قرطاسیه و ادوات 

 ، هزینه نشرمقالهاداری


  


  


  


  


  

ن 
مری

وآ
س 

ری
ت

تمن
پار

دی
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

 پروسه در شمولیت   

اهتمام به معیارهای ارتقای کفیت در سطح  کیفیت؛ وارتقای اعتباردهی

 ها.دیپارتمنت

انجام پروژهای 

تحقیقاتی و تهیه 

گزارش آن در 

قالب مقالات علمی 

 مطابق به فارمت

قرطاسیه و ادوات 

 اداری 


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

های ارتقای کیفیت فعالیت

 ؛پوهنحی  اکادمیک 

 بر پوهنحی  استاندارد سازی فعالیت های 

 و دهی اعتبار گانه یازده معیارهای اساس

 .کیفیت ارتقای

  
  


  


  


  


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زه
حو

 

 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

 زمان اجرا کار

ده
کنن

را 
ج

ا
 

ل 
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

لان
ص

مح
به 

ت 
دما

 خ
ائه

ار
 

تربیت نیروی انسانی 

مورد نیاز بازار با فراهم 

سازی محیط تحصیلی 

شرایط معیاری و 

علمی مطابق با 

استاندارد های 

اکادمیک وزارت 

 تحصیلات عالی

بهبود فعالیت های     

 ،پوهنحی  آموزشی 
 انکشاف و معیاری سازی نصاب تعلیمی.

اخذ مجوز یک 

نشریه کوچک 

برای نشر مقالات 

محصلان به سطح 

 ولایت

، پرنتر قرطاسیه

 رنگه، رنگ پرنتر

 


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

س 
ریی

حی
وهن

پ
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

بهبود کیفیت تدریس و تقویت روحیه 

 پژوهش در میان محصلان.

برگزاری 

های ورکشاپ

و آمار برای  تحقیق

 استادان و محصلان

قرطاسیه و ادوات 

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 اجرایی معیاری سیستم کردیت.
هماهنگی با دارات 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

 قرطاسیه و ادوات

  اداری


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

کنترل و بهبود ارزشیابی پیشرفت 

 تحصیلی.

هماهنگی با دارات 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

 قرطاسیه و ادوات

  اداری


  


  

   

ن 
مری

وآ
س 

ری

ت
تمن

پار
دی

حی 
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی
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 توسعه سازمانی

 تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان.
با دارات هماهنگی 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

 قرطاسیه و ادوات

  اداری


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

   .پوهنحی  حمایت از انجمن دانشجویان 
  


  


  


  


  

   

  

بهبود فعالیت های     

 ،پوهنحی  آموزشی 
استاندارد سازی محیط آزمایشی و 

 کارگاهی.
  

  


  


  


  


  

   

   ارائه خدمات رفاهی برای محصلان
  


  


  


  


  

   

جذب کادر علمی مورد     

 نیاز به سویه ماستر و داکتر؛

درصدی تشکیل اکادمیک ۱۰افزایش 

های جدید به اولیت هادیپارتمنت

 ها.دیپارتمنت

  
  


  


  


  


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ساماندهی پروسه جذب 

 متقاضیان کانکور؛
ایجاد و تحکیم روابط با اداره کانکور 

 ملی.
  

  


  


  


  


  

   

 

زه
حو

 

 اهداف استرتژیک
راهبردهای 

 اجرایی
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی

 زمان اجرا کار

ده
کنن

را 
ج

ا
 

ل 
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

ت
اخ

رس
زی

 ها

های ایجاد زیرساخت

تدریسی، اداری، 

ورزشی، و تسهیلاتی 

غرض بهبود کیفیت 

 تدریس

 

ای زیرساختی در هر سال و پروپوزل توسعه 4تهیه 

 ای انکشافی پوهنتونکسب بودجه آن از بودجه

 ،آمادسازی شرایط

و مستندات  امکانات

مطابق به چک لیست 

های آمریت ارتقای 

 کیفیت

قرطاسیه و ادوات 

های ، هزینهاداری 

 چاپ اسناد


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

توسعه 

 سازمانی

ت
اخ

رس
زی

 ها

های ایجاد زیرساخت

تدریسی، اداری، 

ورزشی، و تسهیلاتی 

غرض بهبود کیفیت 

 تدریس

 

 

 حقوق اسلام تشکیل  دیپارتمنت
آماده سازی شرایط 

اسناد تدریس و ارائه 

 پذیرش

انترنت، پروچکتور 

، ابزار  LCDیا 

جانبی آن، برق، 

چوکی، و سایر 

 امکانت صنف دری


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 پوهنحی  برای هر برنامه  اعمار  لابراتوار

نیازسنجی و اجرای 

ارزیابی مهارت های 

فارغان و پیشنهاد ایجاد 

 تغییر در نصاب 

قرطاسیه و ادوات 

،اداری  


  


  


  


  


  

ن 
مری

وآ
س 

ری

ت
تمن

پار
دی

حی 
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی
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 توسعه سازمانی

برای  کلینیک اختصاصیایجاد یک باب تعمیر 

 یجنایهای علوم برنامه

اجرای پروژهای 

تحقیقات کمی و کیفی 

 در هر مضمون

، کرایه، قرطاسیه

 رنگ پرنتر، انترنت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 20و تجهیز  پوهنحی   موجودکتابخانه  تجهیز

 درصدی آن در هر سال

در  رهنمایی محصلان

مونوگراف مطابق به 

 رهنمود

، کرایه، قرطاسیه

 رنگ پرنتر، انترنت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

در ساحات سبز  ینهال و گل های تزئین سغر

 ؛پوهنحی  

بهبود و علمی سازی 

روند تدریس در سیستم 

HELMIS  و مدیریت

شبکه های مجازی 

 دیپارتمنت

، کرایه، قرطاسیه

 رنگ پرنتر، انترنت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی
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زه
حو

 

 اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

ت
الی

فع
د  
ور

ع م
ناب

م

از
نی

 

 کارزمان اجرای 

ده
کنن

را 
ج

ا
 

ل 
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

لان
ص

مح
به 

ت 
دما

 خ
ائه

ار
 

جذب متقاضیان 

کانکور در هر سال و 

تربیت آنها براساس  

 نیاز بازار؛

 

جلب حمایت هیئت رهبری 

 وزارت و پوهنتون ،پوهنحی  

 تحکیم، و عالی تحصیلات

 هابرنامه سازماندهی و گسترش

 و تحقیقاتی، علمی، فعالیت و

 منظور به دیپارتمنت  اداری

 خدمات کیفی و کمی ارتقایی

 و استادان پژوهشی و آموزشی

 محصلان؛

پوهنحی تلاش برای کاریابی فارغان 

مطابق به تخصص  حقوق و علوم سیاسی

 ها.نآهای فراگرفته ومهارت

هماهنگی با 

ادارت و 

 موسسات

کرایه، 

غذا، پردیه، 

چای و 

کیک و 

 چاکلیت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

 نفعان ذی

های فارغان پیگیری مدام و منظم فعالیت

به منظور  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

 ها در جامعه.تحلیل میزان مثمریت آن

اجرای نپروسه 

های نظری 

سنجی از 

فارغان و 

 کارفرمایان

کرایه، 

پردیه، غذا، 

چای و 

کیک و 

 چاکلیت


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

ت
اخ

رس
زی

 

فراهم سازی محیط 

تحصیلی معیاری و 

شرایط علمی مطابق با 

استانداردهای 

حمایت هیئت رهبری جلب 

پوهنتون و وزارت تحصیلات 

عالی برای ایجاد زمینه ارائه 

 خدمات بهتر؛

بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی 

های دیپارتمنت به منظوربهبود مکلفیت

تدریسی اعضای کادر علمی و بروزسازی 

 های بهبود تدریس.ها و پلانکورس پالیسی

نظرسنجی، 

ارزیابی و تهیه 

های پلان

  درسی

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی



 

58 

 

اکادمیک وزارت 

 تحصیلات عالی؛

سازی و تطبیق نصاب انکشاف، معیاری

پوهنحی حقوق و علوم تحصیلی 

در هر سسمتر مطابق به آخرین   سیاسی

 های علمی.یافته

تهیه مواد 

 بروزدرسی 

 شده

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

 

 

 

زه
حو

 

 فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک
منابع مورد 

 نیاز

 زمان اجرا کار

را 
ج

ا
ده

کنن
 

ل 
تر

کن

ده
کنن

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

ت
اخ

رس
زی

 

فراهم سازی محیط 

تحصیلی معیاری و 

شرایط علمی مطابق با 

استانداردهای 

اکادمیک وزارت 

 تحصیلات عالی؛

جلب منابع و  همکاری با 

ادارات حکومت محلی و ملی و 

 المللی؛بین

 جنایی رلابراتواایجاد و تجهیز یک باب 

 های عملی؛برای تحقق فعالیت

هماهنگی با 

ادارت مربوط 

به سطح 

پوهنتون و تهیه 

اسناد و 

 مدارک لازم

تسیت های 

، جرم شناسی

مدل ها، 

تجهیزات 

 لابراتوار


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی

به  حقوقیایجاد یک باب دفتر مشاوره 

 منظور انجام تجارب عملی؛

هماهنگی با 

ادارت مربوط 

به سطح 

تجهیزات 

اطاق مشاوره 

و دفتر 


  


  


  


  


  

ن 
مری

وآ
س 

ری

ت
تمن

پار
دی

حی 
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 
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پوهنتون و تهیه 

اسناد و 

 مدارک لازم

نفعان و ذی مستقل

 توسعه سازمانی

های کتابخانه درصدی کتاب 60افزایش 

پوهنحی حقوق و علوم اختصاصی 

 .سیاسی

هماهنگی با 

ادارت مربوط 

به سطح 

پوهنتون و تهیه 

اسناد و 

مدارک لازم و 

انگیزه دهی 

برای محصلان 

به منظور 

اهدای کتاب 

 به دیپارتمنت

الماری، 

کتاب، و میز 

 و چوکی


  


  


  


  


  

ت
تمن

پار
 دی

ین
مر

وآ
س 

ری
 

حی
وهن

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و ذی

 توسعه سازمانی
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 حقوق و علوم سیاسی پوهنتون کندز پوهنحی   ساله برنامه استراتژیک ۵پلان مالی : 14جدول 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تخمین بودجه 

باقی مانده مورد 

 نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

             حکومت داری

دریافت و ارسال مکاتیب به 

و موقع براساس میکانزم 

پروسیجرهای اداری وزارت 

تحصیلات عالی در هر سال 

 .تحصیلی

اجرای پروسیجرهای 

 کاری

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی

2
5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 1
2
5
0
0
0

 

0 

1
2
5
0
0
0

 

0 0 

 پوهنحیبرگزاری به موقع جلسه 

های فرعی و جلسات کمیته

و شرکت فعال اعضا پوهنحی 

 کادر علمی در آن.

برگزاری جلسات و 

اجرای تصامیم اتخاذ 

 شده

،چوکی، میز

دفتر کاری، 

1 قرطاسیه
2
0
0
0
0

 1
2
0
0
0
0

 1
2
0
0
0
0

 1
2
0
0
0
0

 1
2
0
0
0
0

 6
0
0
0
0
0

 

0 

6
0
0
0
0
0

 

  

های اکادمیک و دریافت بست

گیری روند استخدام اعضای پی

کادر علمی جدید حداقل به 

 سویه ماستر.

نیروی  برنامه ریزی

انسانی و هماهنگی و 

 استخدام

قرطاسیه و 

، ادوات اداری

بست 

اکادمیک در 

 تشکیلات

5
5
0
0
0
0

 5
5
0
0
0
0

 5
5
0
0
0
0

 5
5
0
0
0
0

 5
5
0
0
0
0

 2
7
5
0
0
0
0

 

0 

7
5
0
0
0
0
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پلانگذاری  در حوزه های 

اداری، تدریسی، علمی، 

تحقیقی، و خدماتی در شروع 

 هر سمستر و سال تحصیلی.

های پلانتهیه 

کاری، تدریسی و 

اکادمیک و اجرای 

 هاآن

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی

7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 

7
0
0
0
0

 

7
0
0
0
0

 

7
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

0 

3
5
0
0
0
0

 

  

دهی تقویت سیستم گزارش

بر اساس سمستر و ختم  پوهنحی

 سال تحصیلی.

و  گزارش گیری

گزارش دهی به 

تهیه وارسال و  موقع

مطابق به رائه آن ا

 نتایج برنامه ها

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی

7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 3
5
0
0
0
0

 

 

3
5
0
0
0
0

 

  

ایجاد میکانیزم نظارتی از روند 

های اکادمیک تدریس و فعالیت

 اعضای کادر علمی.

ارزیابی روند 

تدریس، فعالیت 

های کادمیک، 

تطبیق نصاب، 

یابی روند تطبیق ارز

پلان استراتژیک و 

 امتحانات ارزیابی 

قرطاسیه و 

ادوات اداری 

و نیروی 

 انسانی

7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 7
0
0
0
0

 3
5
0
0
0
0

 

 

3
5
0
0
0
0
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 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

مانده مورد باقی 

 نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

های نظارت و کنترل فعالیت

علمی، تدریسی و تحقیقی 

اعضای کادر علمی براساس 

 جدول زمانی تعیین شده.

ارزیابی کیفیت 

تدریس، ارزیابی 

فعالیت های 

 اکادمیک استادان

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

7 انسانی
5
0
0
0

 7
5
0
0
0

 7
5
0
0
0

 

7
5
0
0
0

 

7
5
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

 

3
5
0
0
0
0

 

  

تقویت، تطبیق، و نظارت از 

و   HEMIS متسسی

HELMS  وزارت تحصیلات

 عالی.

تهیه و اپلود نمودن 

و ممد  یسیمواد تدر

درسی در سیستم، 

درج نتایح امتحانات 

 در سیستم

کمپیوتر لب تاپ، 

آی پد، انترنیت، 

پرنتر، قرطاسیه و 

 نیروی انسانی

3
5
0
0
0
0

 3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

1
7
5
0
0
0
0

 

 

1
7
5
0
0
0
0

 
  

             شیوه های رهبری

افزایش میزان انگیزه و تعهد 

مسلکی میان اعضای کادر علمی 

های با استفاده از تصمیم گیری

 مشارکتی

برگزاری جلسات 

مشورتی و ایجادتیم 

های کاری و 

تفویض صلاحت 

برای انجام پروژهای 

 کاری

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

8 انسانی
0
0
0
0
0

 8
0
0
0
0
0

 

8
0
0
0
0
0

 

8
0
0
0
0
0

 

8
0
0
0
0
0

 

5
0
0
0
0
0
0

 

 

5
0
0
0
0
0
0
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برگزاری جلسات با متنفذین و 

ذینفعان به منظور جلب حمایت 

 و اطلاع رسانی.

لسات برگزاری ج

ی با جامعه و تمشور

ذینفعان با هماهنگی 

با هیئت رهبری 

 پوهنتون

پردیه، غذا، چای و 

 کیک و چاکلیت

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

7
5
0
0
0
0

 

 

7
5
0
0
0
0

 

  

ادارات   برقراری توأمیت با

 ذیربط

برنامه ریزی، تهیه 

ها و اسناد تفاهم نامه

هماهنگی انعقاد و 

 تطبیق مفاد آن

، غذا، مکرایه، پردی

چای و کیک و 

3 چاکلیت
5
0
0
0
0

 3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

3
5
0
0
0
0

 

1
7
5
0
0
0
0

 

 

1
7
5
0
0
0
0

 

  

 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده مورد 

 نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

             فعالیت های اکادمیک

ساحوی در  علمی انجام تحقیقات

هر سمستر به منظور تحلیل مسائل 

توسط  ضروری حقوقی و سیاسی

 اعضای کادر علمی و محصلان.

تهیه و تأیید پروپوزل 

 های تحقیقی

قرطاسیه، کرایه، 

 رنگ پرنتر، انترنت

1
5
0
0
0
0

 1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

1
5
0
0
0
0

 

7
5
0
0
0
0

 

 

7
5
0
0
0
0

 

 

 

مقاله علمی در  8نشر حد اقل 

سال  المللی در هرهای بینژورنال

 تحصیلی.

انجام پروژهای 

تحقیقاتی و تهیه گزارش 

در قالب مقالات  آن

 علمی مطابق به فارمت

قرطاسیه و ادوات 

اداری، هزینه 

9 نشرمقاله
0
0
0
0

 9
0
0
0
0

 

9
0
0
0
0

 

9
0
0
0
0

 

9
0
0
0
0

 

4
5
0
0
0
0

 

 

4
5
0
0
0
0
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مقاله در  18نشر حد اقل 

های داخلی توسط اعضای ژورنال

 کادر علمی دیپارتمنت.

انجام پروژهای 

تحقیقاتی و تهیه گزارش 

آن در قالب مقالات 

 مطابق به فارمتعلمی 

قرطاسیه و ادوات 

 اداری 

2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 

2
0
0
0
0
0

 

2
0
0
0
0
0

 

2
0
0
0
0
0

 

1
0
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0
0

 

 

 

ایجاد یک نشریه علمی داخلی به 

منظور نشر مقالات علمی محصلان 

 در سطح پوهنتون کندز.

اخذ مجوز یک نشریه 

کوچک برای نشر 

مقالات محصلان به 

 سطح ولایت

قرطاسیه، پرنتر 

 پرنتررنگه، رنگ 

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 1
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0
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 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده مورد 

 نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

های تحقیق در هر برگزاری ورکشاپ

سمستر به منظور تقویت روحیه 

تحقیق محور در میان اعضای کادر 

 . پوهنحیعلمی و محصلان 

برگزاری 

های تحقیق ورکشاپ

و آمار برای استادان و 

 محصلان

قرطاسیه و ادوات 

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت

5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
0

 

 

 

دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی 

درصد از اعضای کادر علمی  20

غرض ارتقای سطح تحصیلی به سویه 

 ماستر به منظور کسب تجارب علمی.

هماهنگی با دارات 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

قرطاسیه و ادوات 

5 اداری 
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 2
5
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0

 

 

 

 دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی

درصد از اعضای کادر علمی 20

غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه 

 داکتر به منظور کسب تجارب علمی.

هماهنگی با دارات 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

قرطاسیه و ادوات 

5 اداری 
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 2
5
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0

 

 

 

معرفی اعضای کادر علمی در 

های ضمن خدمت کوتاه مدت برنامه

 منظور تقویت تجارب علمی.به 

هماهنگی با دارات 

مربوط و تهیه اسناد 

 برای معرفی

قرطاسیه و ادوات 

5 اداری 
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 2
5
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
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 پوهنحیهای استاندارد سازی فعالیت

بر اساس معیارهای یازده گانه 

 اعتباردهی و تضمین کیفیت.

سازی شرایط، ه آماد

 امکانات و مستندات

مطابق به چک لیست 

های آمریت ارتقای 

 کیفیت

قرطاسیه و ادوات 

های اداری ، هزینه

 چاپ اسناد

3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 1
5
0
0
0
0

 

 

1
5
0
0
0
0

 

 

 

             محصلان بهارائه خدمات 

تن از متقاضیان  100جذب حد اقل 

کانکور در هر سال و تربیت معیاری 

 رکاراها به منظور رفع نیاز بازآن

آماده سازی شرایط 

تدریس و ارائه اسناد 

 پذیرش

کتور جانترنت، پرو

، ابزار  LCDیا 

جانبی آن، برق، 

چوکی، و سایر 

 ت صنف اامکان

3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 3
0
0
0
0

 1
5
0
0
0
0

 

 

1
5
0
0
0
0
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 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده مورد 

 نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

سازی نکشاف و معیاریا

 دیپارتمنت ها نصاب تعلیمی

در هر سسمتر مطابق به 

 های علمی.آخرین یافته

نیازسنجی و اجرای 

ارزیابی مهارت های 

فارغان و پیشنهاد 

ایجاد تغییر در 

 نصاب 

 قرطاسیه و ادوات اداری،

1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 

 

5
0
0
0
0

 

 

 

و میز  محاکم تمثیلیاجرای 

درهر  محصلانتوسط  گرد

 .بارسمستر، حد اقل در یک 

اجرای پروژهای 

تحقیقات کمی و 

کیفی در هر 

 مضمون

قرطاسیه، کرایه، رنگ 

5 پرنتر، انترنت
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
0

 

 

 

افزایش و پیگیری رویکرد 

نامه نویسی محصلان پایان

مبتنی بر تحقیقات ساحوی 

براساس یک میکانیزم تدوین 

 شده.

رهنمایی محصلان 

در مونوگراف 

 مطابق به رهنمود

قرطاسیه، کرایه، رنگ 

1 پرنتر، انترنت
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 1
0
0
0
0

 5
0
0
0
0

 

 

5
0
0
0
0
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پیشنهادی های اجرای میکانیزم

آموزش الکترونیک وزارت 

 تحصیلات عالی

بهبود و علمی سازی 

روند تدریس در 

 HELMISسیستم 

و مدیریت شبکه 

های مجازی 

 دیپارتمنت

قرطاسیه، کرایه، رنگ 

5 پرنتر، انترنت
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 5
0
0
0

 2
5
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0

 

 

 

تلاش برای کاریابی فارغان 

مطابق به تخصص  پوهنحی

 ها.های فراگرفته آنومهارت

هماهنگی با ادارت 

 و موسسات

کرایه، پردیه، غذا، چای 

2 و کیک و چاکلیت
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 1
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0

 

 
 

م و منظم وپیگیری مدا

به  هنحیپوهای فارغان فعالیت

منظور تحلیل میزان مثمریت 

 ها در جامعه.آن

روسه های پاجرای 

نظری سنجی از 

 فارغان و کارفرمایان

کرایه، پردیه، غذا، چای 

2 و کیک و چاکلیت
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
0

 

 

 

 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1
4
0
3

 

1
4
0
4

 

1
4
0
5

 

1
4
0
6

 

1
4
0
7

 

             زیرساخت ها
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بازنگری و تحلیل نصاب 

تحصیلی دیپارتمنت به 

های منظوربهبود مکلفیت

تدریسی اعضای کادر علمی و 

ها و بروزسازی کورس پالیسی

 های بهبود تدریس.پلان

نظرسنجی، ارزیابی و تهیه 

 های درسی پلان

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
0

 

 

 

سازی و انکشاف، معیاری

تطبیق نصاب تحصیلی 

در هر سسمتر مطابق  پوهنحی

 های علمی.به آخرین یافته

 بروزتهیه مواد درسی 

 شده

قرطاسیه و 

اداری و ادوات 

2 نیروی انسانی
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
0
0
0
0

 2
5
0
0
0
0

 

 

2
5
0
0
0
0

 

  

ایجاد و تجهیز یک باب 

برای  علوم جنایی رلابراتوا

 های عملی؛تحقق فعالیت

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح پوهنتون 

و تهیه اسناد و مدارک 

 لازم

تسیت های 

، علوم جنایی

مدل ها، 

تجهیزات 

 لابراتوار

2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 1
0
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0
0

 

  

ایجاد یک باب دفتر مشاوره 

حقوقی در چوکات مشاوره 

به منظور انجام تجارب  حقوقی

 عملی؛

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح پوهنتون 

و تهیه اسناد و مدارک 

 لازم

تجهیزات اطاق 

مشاوره و دفتر 

2 مستقل
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 1
0
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0
0
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درصدی  60افزایش 

های کتابخانه اختصاصی کتاب

دیپارتمنت های علوم سیاسی و 

 .حقوق

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح پوهنتون 

و تهیه اسناد و مدارک 

لازم و انگیزه دهی برای 

محصلان به منظور اهدای 

 کتاب به دیپارتمنت

الماری، کتاب، 

 و میز و چوکی

2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 2
0
0
0
0
0

 1
0
0
0
0
0
0

 

 

1
0
0
0
0
0
0

 

  

 مجموعه

2
3
8
6
0

0
0

 2
3
8
6
0

0
0

 2
3
8
6
0

0
0

 2
3
8
6
0

0
0

 2
3
8
6
0

0
0

 9
6
4
0
0

0
0

  

9
6
4
0
0

0
0
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 در پنج سال آینده پوهنحی حقوق و علوم سیاسیبینی موقعیت پیش

ا دقت بیک تعیین شده خویش را تژاسترا نماید تا برنامهتلاش میز پوهنتون کند علوم سیاسیحقوق و  هنحیپو 

. زیرا دش واهدخبرطرف  پوهنحیخارجی این  یی نقاط ضعف داخلی و تهدیدهاتژاین استرا ینماید. با اجرا ءاجرا

شود که این امر ید احتمال داده مهای موجون شده این برنامه و با استفاده از نقاط قوت و فرصتیهای تعییتژاسترا

زمانی و عهد سابا توجه به ت پوهنحیمحقق گردد. همچنان، هیئت رهبری پوهنتون کندز و اعضای کادرعلمی این 

 وابستگی شغلی و مسلکی که دارند تحقق این مهم را ممکن خواهند ساخت.

پنج سال  را در طی سیاسی علوم و حقوق پوهنحیی موقعیت تژباتوجه به موارد فوق؛ انتظار میرود اجرای این استرا

وع موفق ولید متنتنی و آینده از حالت رقابتی به حالت تهاجمی تغییر موقعیت بدهد تا بتواند در روند توسعه سازما

 گردد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آینده سال پنج در سیاسی علوم و حقوق پوهنحیبینی موقعیت : پیش4نمودار

 اقدامات اساسی  اجرایی سازی استراتژی

 به موارد زیر باید اهتمام صورت گیرد: ژیاسترات اجرای این برای

 :از عبارتند که اجرا برای بسترسازی و سازی زمینه -1

 ؛ پوهنحی  تشکیلات و ساختار در تغییر 

 مدیریتی؛ فرایندهای و هاسیستم بهبود و تحول 

T 

 تهاجمی
 محافظه کارانه

 تدافعی

1 2 3 4 

1 

2 

3 

4 

 رقابتی

S W 

O 

T 

SW=2.95 
OT=1.89 
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 ؛ پوهنحیهای عملیاتی حمایت از برنامه 

 ؛ پوهنحی مدیریتی و رهبری سبک در تغییر 

 :پوهنحیژی استرات کردن کاربردی یا عملیاتی -2

 های تطبیقی در سال ؛طراحی پلان 

 دسترسی به امکانات و بودجه لازم؛ 

 های سالانه؛بازنگیری و اصلاح استراتژی مطابق به نتایج ارزیابیکنترل و  -3

 مدیریت خطر 

ممکن کند و یا نا مختل سازی این استراتژی مداخله نموده و تحقق آن راتواند در تطبیق و اجراییعوامل متعدد می

 ستند:هروند شامل موارد زیر سازی این استراتژی به حساب میسازد، مهم ترین موارد که  از خطرات احتمالی اجرایی

 های مصرفی؛عدم دریافت بودجه کافی برای تهیه ابزار و هزینه 

 احتمال عدم اصلاح قوانین و مقررت نافذه به دلیل تغییرات و تحولات اخیر در کشور؛ 

 مداخله در امورات اکادمیک؛ 

 استراتژی  ارزیابی

ه ببا توجه وتحصیلی وبخاطر اصلاح، انکشاف وبهبود امور علمی، اداری پوهنحی ژیک تمیکانیزم ارزیابی پلان استرا

ی، های ارزیابپلان تدوین گردیده است. این میکانیزم مشتمل بر شاخصیکتژهای موجود این استراماهیت و واقعیت

به  پوهنځیین فیزیکی ا باشد. اجراآت و عملکرد منابع انسانی وعملکرد منابع انسانی و اقدامات اصلاحی میسنجش 

گیرد. رار مییابد که احکام آن طی سند جداگانه تدوین ومرعی الاجراء قصورت متحد المال سال یکبار انجام می

مل یافته، شانپلان در سال مورد نظر تحقق یکتژهرگاه نتایج ارزیابی طوری  نشان دهد که برخی از اهداف استرا

 گردد.برنامه عملی سال آینده می

 و راییکا روی بر ورین مانند به زیرا دارد اهمیت استراتژی مدیریت فرمولاسیونارزیابی استراتژی با اندازه 

تراتژی ن مطلوبیت اسهمچنیج مطلوب می تابد. مدیران می توانند نتای آوردن بدست برای جامع های برنامه وری بهره

ژیک ی استراترزیابجاری در دنیای پویای امروزی با نوآوری های سیاسی ،اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی است.ا

 .مرحله آخر مدیریت استراتژیک می باشد
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ل رز طریق کنتا پوهنحیها و اهمیت ارزیابی استراتژی در فضای همکاری قرار دارد که بوسیله مدیران ، گروه

ر حال دی های دد وروعملکرد بوجود می آید. ارزیابی استراتژیک اهمیت زیادی دارد زیرا فاکتور های مختلفی مانن

یک، استراتژ دیریتمتوسعه برای برنامه ریزی استراتژیک جدید، نیاز به بازخورد، تشویق و هدیه، توسعه فرایند 

ورد ارزیابی استراتژی م منظور در این پلان استراتژیک نیز به همین .ارزیابی اعتبار تصمیمات استراتژیک وجود دارد

وم قوق و علنحی حپوهتوجه قرار گرفته است. لذا در پایان هر سال مالی مطابق به پلان عملیاتی مطرح شده فوق 

 ویاتی فوق نماید از چگونگی تطبیق پلان استراتژیک برمبنایی معیاری تعیین شده در پلان علمتلاش می سیاسی

ن را به آشده  بینی صورت گرفته میزان انجام کارهای اندازه گیری و با کارشناسی دقیق آن گزارش تدوینشپی

قدام به ا وهنحیپارسال دارد. همچنان با درنظرداشت آن اصلاحات لازم را از طریق جلسه  پوهنتون کندزریاست 

 .بازنگری خواهد کرد


